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LE GROUPE CGG

1.1.  INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Le tableau ci-dessous décrit les principales informations financieres consolidées en normes IFRS pour I'exercice clos
le 31 décembre 2014, ainsi que pour les exercices clos respectivement les 31 décembre 2013 et 2012. Ce tableau doit étre Iu
avec les comptes consolidés du Groupe tels guinclus dans les documents de référence 2013 et 2012 incorporés par référence
au présent document.

31 décembre 31 décembre 31 décembre
(En millions de dollars US, sauf données par action et ratios) 2014 2013 2012 (retraité *)
Résultat :
Chiffre d’affaires 3095,4 3 765,8 3410,5
Autres produits des activités ordinaires 1,5 2,1 3,6
Co(t des ventes (2 510,8) (2 977,2) (2 685,4)
Marge brute 586,1 790,7 728,7
Couts nets de recherche et développement (101,2) (105,9) (92,8)
Frais commerciaux (113,9) (118,6) (96,0)
Frais généraux et administratifs (146,6) (215,9) (182,6)
Autres produits (charges) nets (5086,9) (105,2) (26,7)
Impairment sur écart d’acquisition (415,0) (640,0) —
Résultat d’exploitation (697,5) (894,9) 330,6
Co(t de I'endettement financier net (200,6) (191,7) (156,7)
Autres produits (charges) financiers, nets (43,0) (22,3) (19,7)
Impdts sur les bénéfices (123,8) (82,9) (99,2)
Résultat des sociétés mises en équivalence (81,7) 0,6 37,4
Résultat net de I'ensemble consolidé (1 148,6) (691,2) 92.4
Attribué aux participations ne donnant pas le contréle 7,8 7,6 17,2
Attribué aux actionnaires de CGG SA (1 154.,4) (698,8) 75,2
Résultat net par action :
Base (6,52) (3,95) 0,46
Dilug ®) (6,52) (3,95) 0,46
Bilan :
Disponibilités et titres de placement a court terme 3591 530,0 1 520,2
Besoin en fonds de roulement (€] 539.,4 532.,0 783.5
Immobilisations corporelles, nettes 1238,2 1 557,8 1159,5
Etudes multi-clients 947.4 818,0 604,2
Ecarts d’acquisition 2041,7 2 483,2 2415,5
Total des actifs 7 061,0 8 262,8 8 332,8
Dette financiere ) 27789 2747.6 2 305,2
Capitaux propres — attribuables aux actionnaires de CGG SA 2 693,0 3 799,9 4 483,2

*  Retraitement li¢ a I'application de la norme IAS19- Avantages au personnel au 1¢ janvier 2013. A ce titre, les états financiers historiques
ont eté retraités.

(a) Le résultat net par action de base a été calculé en tenant compte dun nombre moyen pondéré d'actions émises de 176 985 293,
176 734 989 et 162 077 608, respectivement aux 31 décembre 2014, 2013 et 2012.

(b) Le résultat net par action dilué a été calculé en tenant compte d’'un nombre moyen pondéré d’actions émises de 176 985 293, 176 734 989
et 163 409 442 respectivement aux 31 décembre 2014, 2013 et 2012.

(c] Comprend les comptes clients et comptes rattachés, stocks et travaux en cours, actifs dimpdt, autres actifs courants et actifs destinés
a la vente, diminué des comptes fournisseurs et comptes rattachés, dettes sociales, impdts sur les bénéfices & payer, acomptes clients,
produits constatés d'avance, provisions part court-terme et autres passifs courants.

(d) Comprend les dettes financiéres de long terme [y compris crédits-baux), les dettes financieres de court terme [y compris part court-terme
des crédits-baux), les concours bancaires de court terme et les intéréts courus.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2014
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LE GROUPE CGG

Informations financieres sélectionnées

31 décembre 31 décembre 31 décembre
(En millions de dollars US, sauf ratios) 2014 2013 2012 (retraité *)
Autres données financieres historiques et autres ratios :
EBIT (@) (779,2) (394,3) 368.,0
EBITDAS () 775,7 1139,7 1 0086,2
Dépenses d'investissements (immobilisations corporelles) (© 281.,9 347.,2 368.8
Investissements en trésorerie dans les études multi-clients 583,3 479,4 363,8
Endettement net (@ 2419,8 2217,7 785,0
Dette financiere e}/ EBITDAS ) 3,6 x 2,4 x 2,3 x
Endettement net 4/ EBITDAS ) 3,1 x 1,9 x 0.8 x
EBITDAS b1/ Charges financieres, nettes 3,9 x 5,9 x 6.4 x

(a)

(b]

(c)
(d]

(e)

Retraitement lié & l'application de la norme IAS19—Avantages au personnel au 1e janvier 2013. A ce titre, les états financiers historiques
ont été retraites.

Le résultat avant charges d'intéréts et d’impéts (EBIT] a remplacé le résultat d’exploitation comme principal indicateur de performance du Groupe
en raison d’une part significative de nos activités gérées au travers de nos joint-ventures. L'EBIT est défini comme le résultat d’exploitation plus
le résultat des sociétés mises en équivalence. D'autres sociétés peuvent présenter leur EBIT differemment. L'EBIT ne mesure pas la
performance financiere en IFRS et ne doit pas étre considéré comme une alternative aux Flux de trésorerie provenant de l'exploitation, ni a
d'autres mesures de liquidité, ni a une alternative au résultat net comme indicateur de la performance opérationnelle du Groupe ou d'autres
mesures de performance présentées en IFRS.

LEBITDAS est défini comme le résultat net avant charges financieres, impdts, dépréciations, amortissements nets de ceux capitalisés dans
la librairie multi-clients, et codt des paiements en actions aux salariés et dirigeants. Le codt des paiements en actions inclut le codt des
stock-options et des attributions dactions gratuites sous conditions de performance. LEBITDAS est présenté comme une information
complémentaire, car c’est un agrégat utilisé par certains investisseurs pour déterminer les flux liés a I'exploitation et la capacité a rembourser le
service de la dette et a financer les investissements nécessaires. Toutefois, d'autres sociétés peuvent présenter leur EBITDAS difféeremment.
LEBITDAS ne mesure pas la performance financiere en IFRS et ne doit étre considéré comme une alternative ni aux flux de trésorerie provenant
de l'exploitation, ni & d’autres mesures de liquidité, ni au résultat net, comme indicateur de notre performance opérationnelle ou d'autres
mesures de performance présentées en IFRS.

Acquisition d’immobilisations corporelles (y compris les codts de développement capitalisés et la variation des dettes fournisseurs
dimmobilisations ; mais exclut les acquisitions par crédit-bail).

« Endettement net» signifie concours bancaires de court terme, dettes financieres de court terme [y compris part court terme
des crédits-baux], dettes financieres de long terme [y compris part long terme des crédits-baux] net des disponibilités et titres de placement
court terme.

Comprend les dettes financieres de long terme [y compris crédits-baux], les dettes financieres de court terme [y compris part court terme
des crédits-baux), les concours bancaires de court terme et les intéréts courus.
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LE GROUPE CGG

Historique et événements importants dans le développement des activités de la Société

1.2.  HISTORIQUE ET EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES

DE LA SOCIETE

Le Groupe est le premier prestataire international de
Géosciences entierement intégré qui offre des compétences
de premier plan en géologie, géophysique, caractérisation et
développement de réservoirs a une base élargie de clients,
principalement dans le secteur de lexploration et de la
production des hydrocarbures.

La Société a été fondée en 1931 pour commercialiser les
techniques géophysiques d’évaluation des ressources du
sous-sol. Elle s'est progressivement spécialisée tout au long de
son histoire dans les techniques sismiques adaptées
a l'exploration et a la production du pétrole et du gaz, tout en
conservant une activité dans d’autres domaines géophysiques.

La filiale Sercel a été créée dans les années 1960 pour
pourvoir aux besoins de matériel d’enregistrement sismique
du Groupe. Sercel a mis notamment sur le marché le systeme
d’enregistrement numérique SN 348 qui allait devenir
la référence de l'industrie dans les années 1980.

Dans les années 1980 et 1990, la sismique marine
a enregistré une croissance significative axée notamment sur
le Golfe du Mexique, la Mer du Nord et 'Afrique de I'Ouest.
Cet essor du marché de la marine ainsi que le développement
rapide de nouveaux concurrents dans le domaine des services
et de la fabrication d’équipements géophysiques a affecté alors
le Groupe qui n'avait a cette période qu'une flotte limitée
de navires sismiques.

Début 1997, la Société a été introduite en bourse
au New York Stock Exchange afin de pouvoir plus aisément
financer sa stratégie de développement et asseoir sa notoriété
internationale dans le secteur parapétralier.

En 2007, a la suite de lacquisition du groupe Veritas,
le Groupe s’est hissé au premier rang de l'industrie sismique
mondiale et a pris le nom de CGGVeritas.

En 2013, suite a lacquisition de la Division Geoscience
de Fugro, le Groupe a simplifié sa marque en « CGG ».

En novembre 2014, le groupe parapétrolier Technip a
approché CGG pour combiner les deux sociétés en proposant
un prix de 8,30 € par action CGG. Méme si cette offre n'était
pas sollicitée, CGG est resté ouvert au dialogue et a étudié
toutes les propositions de Technip au regard des intéréts de
ses actionnaires, de ses clients et de ses salariés. Le Conseil
d’administration de CGG a considéré qu'aucune des
alternatives proposées ne permettait de créer de la valeur
pour I'entreprise et pour I'ensemble de ses parties prenantes.
Les deux sociétés ont ensuite poursuivi leur dialogue mais
sans arriver a se mettre daccord. En décembre 2014,
Technip a annoncé qu’il n‘avait plus lintention de soumettre
d’offre de rachat de CGG.

Historique et evénements importants dans le développement des activités de la Division

Equipements (Sercel)

Dans le domaine des équipements géophysiques, Sercel a su
combiner au fil du temps une dynamique forte de croissance
organique avec un parcours de croissance externe.

Cette croissance externe a permis notamment de batir une
position de leader dans la fabrication et la commercialisation
des streamers, grace a l'acquisition de Syntron en 1989,
complétée par celle de l'activité équipements sismiques de
Thales Underwater Systems en 2004, pour batir une position
de leader dans les streamers.

Sercel a également poursuivi activement son développement
en Chine en acquérant en janvier 2004 une participation
majoritaire  de 951% dans la société Hebei JunFeng
Geophysical Equipment Co. Ltd., implantée dans la province du
Hebei et principal fournisseur de géophones et de cébles
sismiques pour les entreprises sismiques chinoises.

En 2006, Sercel a acquis lintegralité du capital de
Vibration Technology Ltd, une société ecossaise specialisee
dans le développement, la fabrication et la vente de systemes
d’acquisitions sismiques sans cable.

L’acquisition en 2007 de Veritas n'a pas affecté la politique de
technologie ouverte de Sercel. La stratégie de Sercel, qui vise
a maintenir et a développer les technologies de pointe
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et a offrir de nouvelles générations de produits
différenciateurs en se concentrant sur les marchés clés, a
ainsi été maintenue et poursuivie.

En mai 2008, Sercel a renforcé son expertise dans
I'instrumentation des puits grace a l'acquisition de Metrolog,
un fournisseur doutils de puits de premier rang pour
I'industrie pétroliere, notamment de sondes de haute pression
et haute température.

En décembre 2008, Sercel a acquis la société de logiciels
Quest Geo, une société a capitaux prives basee en Angleterre
et spécialisée dans les logiciels de navigation.

En janvier 2012, Sercel a acquis les actifs de la société
Geophysical Research Corporation, qui est un fournisseur de
premier rang d'outils de puits et de sondes pour lindustrie
pétroliere ; cette acquisition a permis de renforcer
la diversification de Sercel dans linstrumentation des puits
et plus particulierement dans le marché de la récupération
assistée.

En 2013, lacquisition de la société hollandaise De Regt,
spécialisée dans les cables marins et qui fait partie de
la Division Geoscience de Fugro, a contribué a I'élargissement
de l'offre de Sercel dans le domaine des équipements marins.



Historique et événements importants dans le développement des activités de la Société

LE GROUPE CGG

Historique et évenements importants dans le développement des activités des
Divisions Acquisition et Géologie, Geophysique & Réservoir

Au cours des dix dernieres années, le Groupe a également
renforcé son positionnement sur certaines des activités
aujourd’hui regroupées au sein des Divisions Acquisition et
Geéologie, Geophysique & Réservoir.

Ainsi, en se portant acquéreur, en septembre 2005, de la
société Exploration Resources ASA, en janvier 2007 de la
societé sismique américaine Veritas, et en decembre 2008,
de la société Wavefield Inseis ASA, une société norvégienne
cotée a Oslo, le Groupe a bati une position tres forte dans ses
activités d’acquisition marine.

Par ailleurs, les acquisitions de Veritas en 2007 et de la
Division Geoscience de Fugro, lancée le 24 septembre 2012
et effective le 31 janvier 2013, ont permis de développer et
renforcer treés significativement le Groupe dans les services de
traitement des données sismiques, dimagerie, et de
caractérisation de réservoirs.

En paralléle a 'acquisition de la Division Geoscience de Fugro,
le Groupe a décidé de réduire son exposition directe aux

activités d’acquisition terrestre en apportant a compter du
16 février 2013 ses activités d’acquisition en zones de
transition et de fonds de mer (Shallow Water & Ocean Bottom
Systems) a la joint-venture Seabed Geosolutions BV, détenue a
60 % par Fugro et 40 % par CGG. Le Groupe a poursuivi cette
stratégie en 2014, en devenant actionnaire minoritaire
d’Ardiseis, notre filiale dédiée a I'acquisition sismique terrestre
et en zone de transition au Moyen-Orient (& I'exception de
I'’Arabie Saoudite) en cédant 2 % de notre participation a notre
partenaire TAGA.

Enfin, dans le cadre de sa stratégie de focalisation et de
reconfiguration du périmétre mondial de sa Ligne de Produits
Acquisition Terrestre, le Groupe a cede, le 30 septembre 2014,
son activite contractuelle terrestre en Ameériqgue du Nord
(@ Tlexclusion des activites multi-clients et monitoring de
réservoirs) a la societe Geokinetics, en eéchange d'une
participation minoritaire dans Geokinetics.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2014
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LE GROUPE CGG

Principales activités du Groupe

1.3.  PRINCIPALES ACTIVITES DU GROUPE

Le Groupe est organisé autour de trois Divisions (Equipements
— Acquisition de données — Géologie, Géophysique &
Réservoir), intégrant huit Lignes de Produits, six fonctions
« Groupe » et cing départements « Corporate». Les trois
Divisions couvrent toute la chaine de valeur de I'exploration a la
production, ce qui offre au Groupe de nombreuses possibilités

Répartition du chiffre d’affaires consolidé par activité

pour creer de la valeur pour ses actionnaires, clients,

collaborateurs et partenaires.

Une description détaillée de l'organisation du Groupe est
fournie au chapitre 4.3 du présent document de référence.

en millions de dollars US

2012
(En millions de dollars US) 2014 2013 (retraiteé)
Acquisition Marine 1 496 1786 1310
Acquisition Terrestre et Aéroportée 279 440 568
Production de la Division Acquisition 1775 2 226 1878
Données multi-clients (@ 687 620 472
Imagerie et Réservoir @ 697 676 478
Chiffre d’affaires de la Division Géologie, Géophysique & Réservoir 1384 1296 950
Production de la Division Equipements 802 1 045 1204
Production éliminée et autres (866) (801) (621)
Total consolidé 3 095 3 766 3411

(a) Ajusté suite au transfert de la librairie multi-clients sismique de Robertson a l'activité Données Multi-Clients.

Répartition géographique par destination du chiffre d’affaires consolidé par activité en millions de

dollars US

2014 2013 2012 (retraité)
(En millions de dollars US, sauf pourcentages) Montant % Montant % Montant %
Ameérique du Nord 782 25 % 872 23 % 730 21 %
Ameérique latine 366 12 % 310 8% 500 159%
Europe, Afrigue et Moyen-Orient 1298 42 % 1 666 45% 1246 37 %
Asie-Pacifique 649 21 % 918 24 % 935 27 %
Total 3 095 100 % 3 766 100 % 3411 100 %

Les clients de CGG se répartissent entre les compagnies
pétrolieres nationales, les grandes compagnies internationales
(les « majors ») et les compagnies indépendantes. En 2014,
les deux principaux clients du Groupe représentaient
respectivement 7,1 % et 5,2 % du chiffre d’affaires consolidé
du Groupe.

1.3.1. Acquisition

Les estimations relatives au marché géophysique ainsi qu'a la
position concurrentielle du Groupe, celle des secteurs
Equipements, Acquisition et Géologie, Géophysique &
Réservoir et des secteurs d’activiteés qui le composent, sont
basées sur les données internes de la Société. Aucune base
de données externe n'est a ce jour disponible.

La Division Acquisition de données de CGG comprend les
services d'acquisition géophysique allant de [acquisition
terrestre et marine a I'acquisition aéroportée ou a I'acquisition
de fond de mer, que ces services soient opérés directement
par CGG ou via des jointventures. Ses équipages
internationaux operent dans tous les environnements. Pour
mener a bien ses opérations d’acquisition terrestre et marine,
CGG utilise en général la gamme la plus récente des
équipements géophysiques produits par Sercel.
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La production totale de la Division Acquisition, comprenant les
revenus internes et externes, s'est elevée a 1 775 millions de
dollars US en 2014, soit une baisse de 20 % par rapport
a lannée précédente. Le chiffre d'affaires externe de la
Division Acquisition s’établit @ 1 025 millions de dollars US,
et a contribué a hauteur de 33 % au chiffre d'affaires
consolidé du Groupe.
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1.3.1.1. Acquisition Marine

Présentation générale

Avec une flotte de 13 navires 3D de grande capacité
(12 streamers ou plus), 2 navires source et 1 navire de 3D/
2D de moindre capacité a fin 2014, CGG fournit une gamme
complete de services d’acquisition sismique marine 2D ou 3D,
dans le Golfe du Mexique, la Mer du Nord, au large des cotes
de I'Afrique occidentale et du Brésil ainsi que dans la région
Asie Pacifigue. CGG propose eégalement son expertise
d’'acquisition de données sismigues marines en zones
« frontieres » et a fait figure de pionnier en zone arctique et
sur la cote Est de I'Afrique. Le Groupe réalise a la fois des
études sismiques marines contractuelles et des études multi-
clients pour son propre compte. CGG offre également des
services propriétaires d'acquisition et de traitement de
données marines gravimétriques et bathymétriques, en
association avec des études sismiques ou de maniere
indépendante. Ce dernier segment d’activité sera combiné aux
activites aéroportees en 2015 pour former une Ligne de
Produits Multi-Physique.

Description de Pactivité

Les études sismiques marines sont réalisees au moyen de
sources a air comprimé (airguns) et de cables submersibles
(streamers). Ces streamers, le long desquels les hydrophones
sont disposés en ensembles réeguliers a intervalles de
12,5 metres, peuvent atteindre une longueur de 12 km. La
capacité d'acquisition d’'un navire est fonction du nombre de
streamers que sa puissance propulsive lui permet de tracter
et du nombre de sources acoustiques déployées.
L’augmentation du nombre de sources et de streamers
permet au navire de réaliser les études avec une efficacité,
une définition et une rapidité accrues.

En acquisition marine, comme en acquisition terrestre et
aéroportée, le Groupe opere selon deux approches
commerciales et financieres différentes :

» la premiére approche consiste a travailler selon un mode
contractuel exclusif avec un client. Le contrat stipule
généralement que le contracteur percevra des honoraires
journaliers fixes ou fonction du nombre de kilometres
carrées d’acquisition realisés. Le contrat peut, dans certains
cas, protéger le contracteur des éléments opérationnels
hors de son contrdle tels qu'une mauvaise météo ou des
interférences avec d’autres activités sur le champ pétrolier.
Le client deviendra propriétaire des données obtenues et
réemunérera donc le contracteur géophysique pour couvrir
le colt total du projet a un prix convenu au moment de
I'attribution du contrat. Le bénéfice d’exploitation pour le
contracteur est donc la difference entre le prix de vente et
le prix de revient final de I'étude ;

» la seconde approche consiste a opérer selon le mode dit
« multi-clients ». Plusieurs clients assurent le préfinancement
de l'acquisition, ou contribuent a la rentabilité par le biais des
apres-ventes, CGG restant propriétaire de I'étude. Dans ce
cas, les opérations d’acquisition sont réalisees au profit de
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activite multi-clients, qui, entre autres, deéveloppe et
commercialise une libraire détudes géophysiques. Cette
activité est intégrée a la Division Géologie, Geophysique &
Réservoir depuis 2013. De plus amples informations sur
cette activite sont disponibles dans le chapitre « Division
Géologie, Geophysique & Réservoir » du présent document.

Description de la flotte de navires du Groupe

Au 31 décembre 2014, la flotte opérationnelle de CGG était
composee de 13 navires 3D de grande capacité
(12 streamers ou plus), 2 navires source et 1 navire de 3D/
2D de moindre capacité.

Les navires Oceanic Sirius, Oceanic Vega, Geo Coral, Geo
Caspian, Oceanic Endeavour, CGG Alizé, Geo Caribbean,
Oceanic Phoenix, Oceanic Champion, Viking Vision, Geo Celtic,
Oceanic Challenger et Viking Vanquish peuvent notamment
déployer 12 streamers ou plus simultanément.

Tous les navires 3D de grande capacité de CGG sont équipés
de streamers solides Sentinel qui offrent de nombreux
avantages par rapport aux streamers des autres fournisseurs,
permettant en particulier de réaliser des études dans des
eaux plus agitées, d'enregistrer des données de meilleur
contenu fréquentiel et meilleur rapport signal sur bruit, et de
réduire limpact des opérations sur lenvironnement. Tous
les navires de CGG peuvent déployer la technologie BroadSeis,
la solution d’acquisition a large bande de fréquence du Groupe,
combinant des équipements de pointe, des technigues
d'acquisition a laide de streamers opérés a profondeur
variable et une technologie propriétaire dimagerie et de
suppression des zones d’'ombres liées a la réflexion des ondes
sismiques. Fin 2014, 80 % de la flotte de CGG était aussi
capable de déployer la technologie BroadSource, laquelle,
combinée avec BroadSeis, permet a CGG d’offrir les meilleures
données possibles a large bande de fréequence (2-200 Hz).

Afin de recentrer la flotte opérée 3D du Groupe sur une taille
optimale et s’adapter a des conditions de marché difficiles, il a
été décide au cours de I'année 2014 de réduire encore plus le
recours aux bateaux source externes et d'utiliser certains des
navires 2D et 3D de CGG en configuration de bateaux source
pour la réalisation de certaines études « Wide Azimuth ». CGG
s’est également engagé dans un plan de réduction de la taille
de la flotte :

» Le Geo Barents, utilisé comme bateau source, a été
retourné a son propriétaire le 15 aott 2014 ;

» Le Symphony et le Princess ont cessé d'étre exploités
depuis février et aott 2014 respectivement ;

» Le Viking Il et le Vantage ont également cessé détre
exploités depuis aolt et septembre 2014 respectivement,
et seront retournés a leurs propriétaires a la fin de leur
période de location ;

» Le Viking et le Geowave Voyager ont été utilisés comme
bateaux source au cours de 'année.
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Bourbon Offshore a livré, en 2014, les trois navires restants
d'une flotte de six navires de support (les navires de support
fournissent les services auxiliaires requis par les navires
sismiques dont le ravitaillement en carburant, en nourriture et
en eéquipements, la rotation déquipage, le stockage,
assistance et le soutien pendant les opérations de
maintenance en mer). Ces trois navires (Bourbon Grebe,
Bourbon Cormorant et BourbonTern) ont été déployés au sein
de la flotte CGG pour remplacer des navires de support moins
performants. Les six navires ont des contrats d'affretements
distincts d'une durée minimale de cing ans.

GESTION MARITIME DE LA FLOTTE OPEREE

En 2014, CGG a poursuivi ses efforts de rationalisation quant
au nombre de prestataires de services maritimes a bord des
navires (ship management) en transférant cette prestation a
GeofieLD Ship Management Services SAS, une joint-venture
détenue a 50 % par Louis Dreyfus Armateurs (LDA) et a 50 %
par CGG, pour le CGG Alizé, le Geo Caribbean, le Geo Celtic et
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le Geo Coral, ainsi que pour le Princess sur le segment des
navires 2D. A fin 2014, la gestion maritime de la flotte
sismique opérée du Groupe est faite principalement par ses
deux jointventures, CGG Eidesvik Ship Management AS
(50 %) et GeofieLD Ship Management Services SAS (38 %),
auxquelles s'ajoutent Volstad et Swire Pacific Offshore
qui gerent chacun un navire (6 %).

PROPRIETE DE LA FLOTTE OPEREE

Au 31 décembre 2014, le Groupe était propriétaire des
navires Oceanic Challenger, Geowave Voyager, Symphony
(vendu le 12 février 2015), Geo Coral, Geo Caribbean, Geo
Celtic, Princess (vendu le 5 mars 2015), CGG Alizé,
copropriétaire de [I'Oceanic Sirius et de I'Oceanic Vega
et exploitait le reste de la flotte dans le cadre de contrats
d’affretement. CGG a exercé son option dachat, effective
le 1er avril 2014, sur les titres détenus par LDA dans la
societé  Geomar SAS, et est déesormais pleinement
propriétaire du CGG Alizé.
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Le tableau suivant fournit certaines informations concernant les navires sismiques opérés par le Groupe, ou qui étaient arrétés au

31 décembre 2014 :

Date

Année de d’expiration Nombre Longueur
Année de mise a Année de de Option 2D maximum de du navire
Nom du navire construction  niveau rattachement P’affrétement d’extension(@ /3D streamers (b (m)
Navires opérés
CGG Alizé 1999 n.a. 1999 Propriété n.a. 3D 16 101
Oceanic Challenger 2000 2005 2005 Propriété n.a. 3D 12 91
Viking 1 Décembre 2 x 3 ans +
1998 2006 2007 2015 1 x 17 mois 3D 10 93
Viking Vanquish (c) Novembre
1999 2007 2007 2020 n.a. 3D 12 93
Viking Vision 1993 2007 2007  Juillet 2017 2 x 5 ans 3D 14 105
Oceanic Champion 1994 2012 2009 Juin 2020 n.a. 3D 14 107
Oceanic Phoenix 2000 2011 2008 Mars 2019 10%x 1 an 3D 14 101
Geowave Voyager 2005 2009 20089 Proprieté n.a. 3D 12 83
Oceanic Endeavour 2007 2011 2009 Avril 2018 2 x 5 ans 3D 16 92
Oceanic Vega 2010 n.a. 2010  Juillet 2022 4 x5 ans 3D 20 106
Pacific Finder (€ 2011 n.a. 2011 Mars 2019 1 x 8 ans 3D/2D 4 68
Oceanic Sirius 2011 n.a. 2011 Octobre 2023 4 x5 ans 3D 20 106
Geo Caspian (e 2010 n.a. 2013 Février 2017 4 x 2 ans 3D 16 108
Geo Coral 2010 n.a. 2013 Proprieté n.a. 3D 16 108
Geo Celtic 2007 n.a. 2013 Propriété n.a. 3D 12 101
Geo Caribbean 2008 n.a. 2013 Propriété n.a. 3D 14 101
Navires arrétés en 2014
Princess (@] 1986 2001 2005 Propriété n.a. 2D 3 76
Symphony (@ 1988 1999 2001 Propriété n.a. 3D 12 121
Viking I (c] 1999 n.a. 2007 Mai 2015 n.a. 3D 8 93
Vantage (c] 2002 n.a. 2007 Juin 2016 n.a. 3D 10 93

(a) Nombre d’années.
(b) Points de traction.
(c) Inclut une option d’achat.

(d] Vendu au cours du premier trimestre 2015 — voir « propriété de la flotte opérée » ci-dessus.

Sur les 16 navires encore opérés par le Groupe
au 31 décembre 2014, cing terminaient leurs derniers
contrats commerciaux avant d'étre décommissionnés.

Le Pacific Finder et le Geo Caspian sont les seuls navires
affrétés «a temps». Les autres navires sont en pleine
propriété ou affrétés « coque nue». Parmi ceux affrétés en
« coque nue», I'Oceanic Sirius et I'Oceanic Vega sont en
copropriéte, au sein respectivement d’Oceanic Seismic Vessels
AS et dEidesvik Seismic Vessels AS.

Activité de 'acquisition marine en 2014

Cing acteurs — CGG, PGS, WesternGeco, Polarcus et Dolphin
— concentraient 80 % du marché de la Marine 3D fin 2014.

Le marché de l'acquisition sismique marine a été affecté au
deuxieme semestre 2014 par une contraction de la demande

des compagnies pétrolieres et gazieres, particulierement sur
le segment des contrats exclusifs. Les incertitudes concernant
I'évolution des prix des hydrocarbures ainsi que les contraintes
budgétaires ont conduit les clients du Groupe a réduire leur
demande en termes d'acquisitions sismiques marines au
cours de I'année 2014 et/ou a retarder dans le temps le
lancement de projets significatifs. Il en résulte que, malgré le
faible nombre de nouveaux navires entrants dans le marché de
la sismigue marine, I'équilibre entre loffre et la demande a
évolué défavorablement, conduisant les principaux acteurs de
I'industrie comme CGG a geler provisoirement I'utilisation de
certains navires ou a les retirer du marche. L'année 2014 a
ainsi été marquée par une moindre utilisation des flottes
sismiques. Pour autant, les fondamentaux de ce marché
demeurent positifs sur le long terme, puisque la technologie
sismique demeure un élément essentiel du processus
d’Exploration-Production.
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La production totale de I'Acquisition Marine (contractuelle et
multi-clients) s’est élevée a 1 496 millions de dollars US, soit
84 % de la production totale de la Division Acquisition, ce qui
représente une baisse de 16% par rapport a lannée
précédente.

La flotte 3D a été déployée pour 55% de son temps
d'utilisation sur des programmes d'acquisition marine
contractuelle, et pour 45% a la reéalisation d'études
multi-clients.

Perspectives pour 2015

En 2014, CGG a réduit sa flotte opérationnelle pour s’ajuster
au ralentissement du marché, accélérant ainsi le plan de
transformation initialement prévu a I'horizon 2016. Ce faisant,
le Groupe a conservé ses navires les plus haut de gamme et
les plus récents, et s’est appuyé sur son offre Broadband et
son positionnement géographique afin de réduire impact du
faible prix de marché. Le plan de transformation a permis une
réduction significative des colts fixes opérationnels et des
investissements industriels en mettant en ceuvre des
economies de colts a tous les niveaux de I'organisation.

La feuille de route de I'activité d’acquisition sismique marine du
Groupe est de dimensionner la taille de la flotte opérée autant
gue nécessaire pour s'ajuster aux conditions de marché tout
en restant un acteur mondial sur le segment de marché de la
haute technologie. Ainsi, le plan de transformation sera
poursuivi en 2015 et se traduira par une réduction
supplémentaire de la taille de la flotte opérée, des colts fixes
opérationnels et des investissements industriels, avec comme
priorités :

» la réduction de notre flotte 3D de grande capacité
a 11 navires ;

» le maintien a des niveaux bas des temps de défauts
maritimes et sismiques ;

» une  réeduction
opérationnels ;

suppléementaire  des  colts fixes

» lamélioration de [efficacité des navires au travers de
différentes initiatives de maitrise des codts, et en particulier
l'optimisation de la consommation de fioul.

1.3.1.2. Acquisition terrestre et aéroportée

Présentation générale

L’activité d’acquisition terrestre est principalement axée sur
I'acquisition de données sismigues sur terre et leur traitement
sur site. CGG se focalise sur le marché de [Iacquisition
sismique terrestre dans des zones désertiques et dans des
zones qui nécessitent des technologies spécifigues, une
excellence dans le respect des criteres d’hygiene, de securité
et  denvironnement (HSE), ainsi qu'une  expertise
opérationnelle. Les équipes de CGG opérant pour des études
de haute résolution en Afrique du Nord et au Moyen-Orient
sont de parfaits exemples du positionnement du Groupe. CGG
a pour objectif de renforcer cette difféerenciation
technologique.
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Avec une présence mondiale, I'acquisition aéroportée fournit
des services integrés comprenant l'acquisition, le traitement
et linterprétation de données géophysiques acquises sur terre
ou en mer. CGG est le plus important acteur de I'acquisition
aéroportée, opérant mondialement et offrant un portefeuille
varié de technologies géophysiques, avec une expertise et un
accent particulier portés sur les technologies
électromagnétiques et gravimétriques. En 2014, les activités
de CGG ont été pilotées a partir de bases situées au Canada,
au Brésil, en Afrique du Sud et en Australie, et sont fondées
sur un principe d’excellence HSE.

En acquisition terrestre et aéroportée, le Groupe réalise a la
fois des études sismiques contractuelles et des études
multi-clients pour son propre compte.

En 2014, CGG a mis en ceuvre en moyenne sept équipes
terrestres (six équipes en mode contractuel et une équipe
en mode multi-clients), qui ont opéré en 2D et en 3D pendant
les neuf premiers mois de I'année, puis trois équipes (en mode
contractuel seulement) durant le quatrieme trimestre
au terme de la cession des activites précédemment
mentionnées. L’activité aéroportée de CGG a mis en ceuvre
une flotte de 25 avions et d’'un hélicoptere.

Description de activité

ACQUISITION TERRESTRE

Les activites terrestres font principalement intervenir des
equipes de topographie et des équipes d’enregistrement de
données. Les équipes de topographie définissent les lignes qui
doivent étre enregistrées et procedent a un marquage sur le
terrain pour le positionnement des sources et celui des
équipements d’enregistrement (sauf pour les opérations dites
« stackless », pour lesquelles les emplacements des sources
ne sont pas marqués sur le terrain, mais seulement
programmeés par utilisation de points GPS). Les équipes
d’enregistrement utilisent des impulsions acoustiques comme
sources et des geophones ou hydrophones comme récepteurs
des ondes sismiques émises, lesquelles sont enregistrées
ensuite dans des systemes numériques. Les sources
acoustiques utilisees sont principalement des vibrateurs en
milieu terrestre, et des explosifs ou des dispositifs a air
comprimé (canon a air) en milieu marin ou en zone de
transition. Pour les études terrestres dont la source
acoustique est de type explosive, I'équipe d’enregistrement est
assistee par plusieurs équipes de forage qui forent a I'avance
des trous de faible profondeur et y déposent des charges
explosives. Une fois mises a feu par I'équipe d’enregistrement,
elles produisent les impulsions acoustiques nécessaires.

Les équipes sismiques terrestres sont dotées d’équipements
et de logiciels spécialisés et haut de gamme qui sont adaptés
a tous types dacquisition, tels que les systemes
d’enregistrement de données sismiques Sercel 428XL, les
camions vibrateurs Sercel Nomad 65 et Nomad 90, les
systemes de contrdle électronique Sercel VE464 utilisés pour
synchroniser et vérifier 'émission des ondes acoustiques de
chaque vibrateur, les capteurs digitaux a trois composantes
Sercel DSU3, les systemes terrestres sans cables Sercel
Unite. CGG déploie également des technologies brevetées
telles que HPVA et V1, qui visent a augmenter de maniere
significative la productivite d'une équipe vibrosismique, ou
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EmphaSeis, qui offre une meilleure résolution des données par
'ameélioration du contenu fréquentiel des données émises.
Enfin, grace a des géométries d’acquisition et des technologies
de traitement spécifiques, ainsi que des logiciels de traitement
applicables sur site, CGG a la capacité de fournir des services
totalement intégrés permettant a la fois une amélioration de la
qualité des données et une accélération du cycle d’exploitation.
UltraSeis, notre programme « super crew» a haute densité,
source et récepteur ponctuel, et large azimut, couplé a nos
compétences de traitement, permet dobtenir lune des
meilleures résolutions de limagerie du sous-sol avec des
bandes passantes spatio-temporelles exceptionnelles dans la
zone du réservair.

Le Groupe mene ses opérations au Moyen-Orient en
partenariat avec I'entreprise saoudienne TAGA au travers de
joint-ventures.

L’acquisition de fond de mer est opérée via Seabed
Geosolutions BV, une joint-venture en partenariat avec Fugro
(détenue a 60 % par Fugro et 40 % par CGG).

ACQUISITION AEROPORTEE

L’activité aéroportée récolte, traite et interprete des données
relatives a la surface terrestre, aux roches et aux sous-sols et
fournit des conseils quant a ces résultats a ses clients des
secteurs miniers, pétroliers, gaziers, gouvernementaux, de
I'ingénierie et de la gestion de I'environnement. Les données
acquises sont des données électromagnétiques, magnétiques,
radiométriques et gravimétriques recueilies gréace a des
avions et des hélicoptéres. Les avions de la flotte opérée ont
ete modifies afin dintegrer des systemes de mesure
géophysique concus et fabriqués en interne. Les projets
nécessitant 'usage d’hélicopteres font intervenir des appareils
loués (sur une courte ou longue durée), leurs systemes
d’instrumentation géophysique pouvant étre installés sans
modifications significatives de I'appareil.

CGG fournit aussi des services de traitement, d’interprétation
et de conseils géophysiques de pointe afin d’offrir des services
totalement intégrés a ses clients dans le secteur des
ressources naturelles.

Ces services sont fournis mondialement. Toutefois, la
connaissance locale, la compréhension de la Iégislation et la
proximité des sites d'opérations sont autant de facteurs clés
dans la bonne conduite d'opérations d’acquisition aéroportée.
Ainsi, au cours de I'exercice 2014, CGG a disposé d'unités
opérationnelles équipées d'installations d'aviation et dune
expertise idoine au Canada, au Brésil, en Afrique du Sud, et en
Australie, permettant d'offrir un soutien nécessaire aux
activités d’acquisition de données dans ces régions.

En acquisition terrestre et aéroportée, CGG opere selon deux
approches commerciales et financieres différentes :

» la premiere approche consiste a travailler selon un mode
contractuel exclusif avec un client. Le contrat stipule
généralement que le contracteur percevra des honoraires
fixes a la journée en fonction du nombre de kilometres
carrés acquis. Le client deviendra propriétaire des données
obtenues et rémunérera le contracteur géophysique au prix
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fixe au moment de [lattribution du contrat. Le bénéfice
d’exploitation pour le contracteur est donc la difference
entre le prix de vente et le prix de revient final de I'étude ;

» la seconde approche consiste a opérer selon le mode dit
« multi-clients ». Plusieurs clients assurent le
préfinancement de I'acquisition, qui peut donner lieu par la
suite a des apres-ventes, CGG restant propriétaire de
'étude. Dans ce cas, les activités d'acquisition terrestre
sont réalisées au profit de I'activite multi-clients, qui, entre
autres, développe et vend une libraire d'études
géophysiques (1. Cette activité est intégrée a la Division
Division Géologie, Géophysique & Réservoir depuis 2013
(voir chapitre « Division Géologie, Géophysique & Réservoir »
du présent document).

Activité terrestre et aéroportée en 2014

CONCURRENCE ET MARCHE

Le marché de l'acquisition sismique terrestre est fragmenté et
se caractérise par une concurrence tres forte a la fois de
contracteurs locaux et internationaux. Outre CGG, les
principaux fournisseurs de service sur ce marché de
I'acquisition sismique terrestre sont BGP, Sinopec, Geokinetics
(dont CGG détient 16 % du capital), WesternGeco, Global
Geophysical Services, Argas, la joint-venture de CGG avec
TAGA au Moyen-Orient, Seabed Geosolutions BV, la
joint-venture avec Fugro, et Fairfield. CGG a choisi de se
positionner de maniere selective sur le secteur de haut de
gamme et, lorsque le contexte s’y préte, en partenariat avec
des acteurs locaux.

Sur ce marché, CGG estime que la technologie, la qualité des
équipes et du service ainsi que le prix sont les principaux
criteres de difféerenciation. Les relations avec les fournisseurs
locaux et I'expérience du personnel du Groupe dans des zones
difficiles constituent également des atouts importants. L'offre
de CGG est basee sur la technologie et la focalisation
géographique, avec des activites haut de gamme souvent
opérées dans le cadre de partenariats locaux.
CGG a deéveloppé une expertise unique dans les déserts
d’Afrigue du Nord et du Moyen-Orient. Ces régions bénéficient
d’'un fort potentiel de développement, soutenu par la demande
pour des acquisitions sismiques de tres haute résolution et a
tres grand nombre de canaux.

Le marché de [lacquisition aéroportée est fragmenté et
extrémement compétitif, avec d’'une part la présence d'une
poignée d'acteurs internationaux, mais aussi de nombreux
concurrents régionaux ou de taille plus modeste. En général,
en raison d'une spécialisation technologique, la plupart des
concurrents du Groupe sont présents dans I'un ou I'autre des
secteurs miniers, pétroliers, gouvernementaux, mais
rarement dans tous a la fois. Ainsi, CGG est le seul acteur
bénéficiant d'une position forte dans tous les principaux
secteurs de marchés et dans toutes les régions du monde.
Cette diversité de marché et de géographie réduit 'impact des
fluctuations historiqguement importantes de chacun de ces
marchés de I'acquisition aéroportée.

1 Le 30 septembre 2014, les activités d’acquisition terrestre en Amérique du Nord ont été cédées a la société Geokinetics. Dans le cadre de cet
accord, les études multi-clients terrestres en Amérique du Nord sont également sous-traitées a Geokinetics.
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Dans les secteurs minier et pétrolier, la technologie, I'offre de
services et les prix sont les principaux différenciateurs. Pour le
secteur gouvernemental, prix et capacités sont les
difféerenciateurs pour des projets qui sont généralement de
taille importante et qui requierent des technologies
standardisées.

En 2014, les activités terrestres ont été affectées par des
modifications de périmetre :

» le 30 juin 2014, nous avons renforcé notre partenariat avec
TAQA au Moyen-Orient en cédant le contrdle d’Ardiseis a
notre partenaire TAGA en vue dune combinaison avec
ARGAS, la jointventure dont nous sommes actionnaire
minoritaire, jusqu’alors concentrée sur I'Arabie Saoudite, et
désormais sur 'ensemble des pays du Golfe ;

» le 30 septembre 2014, le Groupe a vendu son activité
d’acquisition  terrestre nord-américaine a Geokinetics
(@ Tlexclusion des activites terrestre multi-clients et
monitoring de réservoir), en échange d’'une part minoritaire
au capital de Geokinetics.

L’activité a été caractérisée par les éléments suivants :

» le marché nord-américain a souffert d’'un faible niveau
d’activité général ;

» les tensions politiques et sociales dans plusieurs pays
d’Afrigue du Nord ont maintenu le marché régional a un
faible niveau d'activité ;

» en Afrigue du Nord, nos activités ont également été
perturbées par des retards dans le renouvellement des
permis de nos clients en Tunisie et par des retards dans
I'attribution de contrats en Algérie ;

» au Moyen-Orient, les différentes attributions de contrats
pour des études a tres grand nombre de canaux ont
encore ete retardes ;

» en termes positifs enfin, la reprise des opérations par les
compagnies pétrolieres en Egypte nous a permis de
retrouver un niveau d’activité important.

Le niveau des activités aéroportées dans le secteur minier est
resté faible en 2014, du fait d'un niveau de dépense
d’exploration réduit pour les compagnies minieres junior, qui
peinent a se financer, et a cause de la réduction ou du retard
des investissements des grandes compagnies minieres qui ont
réduit leurs activités d’exploration. Le secteur du pétrole et du
gaz a fourni un niveau modéré d’activités aéroportées au
niveau régional, les principales opportunités se situant dans
les zones d’exploration dites « frontiere » en Asie, en Australie,
en Amérique du Sud et en Afrique. Les activités de type
gouvernemental ont été importantes en Ameérique Latine et
dans une certaine mesure en Angola, avec des niveaux faibles
partout ailleurs. Un plan de restructuration majeur a été lancé
en 2014 pour ajuster notre structure de codts aux médiocres
conditions de marcheé, avec notamment la cession et/ou le
déclassement de quatre avions et d'un hélicoptére, et la
réorganisation du management opérationnel de cette activité
autour des bureaux de Toronto et de Perth.
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En 2014, la production totale des activites sismiques
terrestres et aéroportées (contractuel et multi-clients) a
représenté 279 millions de dollars US, soit 16 % de la
production totale de la Division Acquisition.

Perspectives 2015

Les services dacquisition terrestre de CGG sont bien
positionnés tant sur un plan géographigue (Afrique du Nord,
marchés de niche en Asie du Sud-Est) que technologique
(prestations haut de gamme), afin de développer de solides
partenariats locaux. La stratégie du Groupe demeure centrée
sur la différenciation et I'excellence opérationnelle plutdt que
sur la part de marché, évitant ainsi au maximum les segments
de marché de pure commodité. En 2015, CGG continuera a
renforcer ce positionnement centré sur la différentiation et les
partenariats.

De ce fait, la stratéegie de CGG pour l'activité d'acquisition
terrestre en 2015 sera de :

» maintenir et de renforcer la présence du Groupe sur
certaines zones geographiques qui sont des marchés de
niche ot CGG bénéficie d’'un avantage concurrentiel ;

» répondre a la demande croissante, particulierement visible
au Moyen-Orient, pour une acquisition sismique terrestre
de haute résolution et des technologies de pointe, en
utilisant plus largement UltraSeis, la solution a large bande
de fréquence du Groupe ;

» reproduire une stratégie partenariale qui, notamment sur
les marchés a fort contenu technologique ou I'expertise
technologique et opérationnelle du Groupe, combinée a
'empreinte locale de partenaires majeurs, a €été une
stratégie gagnante au Moyen-Orient avec TAGQA ;

» continuer a introduire, en proche collaboration avec nos
clients, de nouvelles technologies permettant de réaliser
des acquisitions a haute définition innovantes et efficaces,
en capitalisant sur I'ensemble du portefeuille Géosciences
du Groupe.

Dans le secteur de [lacquisition aéroportée, CGG est
géographiquement et technologiqguement bien placé, et tirera
bénéfice de sa forte présence dans les secteurs minier,
pétrolier, gazier et gouvernemental, pour saisir toute
opportunité qui se présenterait dans l'une ou lautre des
regions d’implantation. Le niveau d’activité du secteur minier
devrait rester relativement bas et les projets dont la
technologie offre peu de facteurs différenciateurs devraient
subir une pression baissiere sur les prix. CGG est toutefois
convaincu que son portefeuille varié de systemes de mesures
électromagnétiques installés sur ses avions ou ses
hélicopteres lui permettra de saisir les opportunités offertes
dans certaines zones d’exploration.

Depuis le début de lannée 2015, toutes nos activites
aéroportées sont combinées a l'activité Grav-Mag pour former
la Ligne de Produits Multi-Physique. Cette Ligne de Produits
tirera plus efficacement parti des atouts de CGG dans les
mesures des champs potentiels et dans les méthodes de
géophysique électromagnétique, les données étant collectées
de maniere aéroportée, marine ou méme terrestre. Le terme
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Multi-Physique est utilisé de maniere courante au sein de la
communauté scientifique et dans ce marché spécifique pour
décrire des solutions qui integrent de multiples parameétres
physiques ou leurs ensembles de données. CGG est positionné
de maniere unique pour tirer parti de la complémentarité
entre les mesures de champs potentiels et
électromagnétiques avec les données sismiques, la Ligne de
Produits Multi-Physique ayant la charge de développer cette
complémentarité. En particulier, CGG prévoit, en 2015, de :

» finaliser l'implémentation de son plan de restructuration,
mettre en place la structure des colts adéquate et ajustée
aux conditions actuelles de marché ;

» continuer son programme de rationalisation de la flotte
d’avions, avec pour objectif la réduction du nombre de types
d'avions afin de maximiser [lefficacité opérationnelle et
d'aligner les standards opérationnels au niveau mondial ;
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» accroitre le chiffre d'affaires réalisé dans le secteur
pétrolier en s’appuyant sur les autres branches d’activité du
Groupe, offrant ainsi un spectre complet de technologies
gravimeétrigues et des services dinterprétation qui
s’assureront de la pertinence géologique des résultats ;

» exploiter, dans le secteur minier, les opportunités de
différentiation offertes par les systemes de mesure
electromagnétique embarqués sur des avions ou sur des
hélicopteres ;

» intégrer les activités d'acquisition et de traitement de
données marines hors sismique (magnétisme, gravimétrie
et bathymeétrie) au sein de la Ligne de Produits Multi-
Physique ; et

» développer et maximiser les opportunités d’intégration des
mesures multi-physique avec les techniques sismiques afin
de mieux comprendre le sous-sol au cours de la phase
d’Exploration.

1.3.2. Geéologie, Géophysique & Réservoir (« GGR »)

Présentation générale

Avec un champ d'intervention couvrant le monde entier, la
Division GGR est engagée dans de nombreuses activités qui
permettent d'aider les clients du Groupe a identifier et a
caractériser leurs réservoirs. Parmi ces activités, nous
retrouvons le développement et de la vente d'études multi-
clients, le traitement de données sismiques, la vente de
licences de logiciels de traitement de données sismiques et de
caractérisation de réservoir (sous les marques geovation,
Hampson Russell et Jason), I'offre de services de conseil en
géosciences et en ingénierie pétroliere, la collecte, le
développement et la vente de licences de données géologiques
(au travers de Robertson), ainsi que l'offre de services et de
logiciels de gestion de données pour ses clients. Forte de son
large éventail de compétences, la Division GGR joue un rdle clé
dans l'identification et le développement des services intégrés
que CGG peut offrir a ses clients en tant qu’entreprise
totalement intégrée dans le domaine des Géosciences.

Le 31 janvier 2013, CGG a acquis la Division Geoscience du
groupe Fugro, ajoutant ainsi les activités Robertson, Jason et
Data Management Services a la Division GGR.

Robertson est un des leaders du conseil géologique. C'est une
marque célébre pour sa bibliotheque de bases de données et
de rapports géologiques accessible sur abonnement. L'offre
de Robertson, en suivant une échelle géologique, va de
PlateWizard, son outil de modélisation de plagues tectoniques,
jusqu’a Tellus, sa base de données reconnue de champs et de
bassins pétroliers, en passant par CHEMSCAN et RogSCAN,
qui fournissent des analyses minéralogiques par microscopie
optique. Robertson opere a [léchelle mondiale dans
potentiellement tous les bassins pétroliers significatifs.

Jason est une entreprise de logiciels géophysiques bien
connue pour sa suite de logiciels avancés de pétrophysique,
d’interprétation et danalyse de données, de création de

modeles, dinversion sismique et géostatique. Les clients
utilisant les outils Jason de maniere intégrée peuvent effectuer
des études englobant I'ensemble des étapes de la sismique
jusgu’a la simulation, utilisant des modeles de réservoir précis
et prédictifs. Jason fournit aussi des services de conseil et de
support de logiciel a travers son réseau d’employés répartis
au niveau mondial.

Data Management Services (DMS) fournit dans le monde
entier un continuum de services et de produits permettant a
ses clients de maximiser la valeur de leurs données. DMS
fournit des services indépendants qui sont intégrés dans tous
les domaines de la gestion de données ou de la transformation
de données. Ses clients appartiennent au secteur pétrolier ou
en sont proches, telles les agences gouvernementales de
conservation de données pétrolieres.

En 2013, la Division GGR a ajouté ces activités dans son offre,
les integrant a ses systemes de contréle et les promouvant
sous la marque CGG. Au cours du quatrieme trimestre 2013,
la Division GGR s'est réorganisée afin de maximiser son
efficacité et de réaliser les synergies offertes par l'intégration
de ces nouvelles activités. Une nouvelle structure interne
opérationnelle a été mise en place le 1¢e janvier 2014. Une
des nombreuses facettes de cette réorganisation est la
combinaison, au sein des Lignes de Produits GeoConsulting et
GeoSoftware, des activités de conseil et de licence de logiciels
de Jason, Robertson et Hampson-Russell, permettant a CGG
d’avoir des employés avec un champ de compétences plus
large au contact de ses clients.

A lissue de cette réorganisation, la Division GGR peut &tre
appréhendée comme comprenant deux activités principales :
I'activité multi-clients et nouveaux modeles de business, et
I'activité imagerie et réservoir, laquelle comprend les activités
Imagerie Subsurface, GeoSoftware, GeoConsulting et Data
Management Services.
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Description de I'activité

Multi-clients et nouveaux modeles de husiness

L’activité multi-clients utilise les moyens d’acquisitions de CGG
ainsi que ceux de fournisseurs tiers pour acquérir et traiter
des données sismiques dont elle est alors propriétaire
pendant une durée propre a chaque pays, et qu’elle vend sous
forme de licences a ses clients. Ces licences sont de durée
déterminée, au maximum la durée légale autorisée par la
|égislation locale, soit entre 5 et 25 ans. Les données ne sont
pas transférables et ne peuvent étre partagées avec des
partenaires qui ne détiennent pas la licence correspondante
(le recours a tout type de partenariat par les compagnies
pétrolieres étant fréquent dans les zones d’exploration difficiles
et colteuses). Ce modele de business est particulierement
adapté aux zones qui se caractérisent par I'un ou l'autre des
facteurs suivants: une concurrence intense entre les
compagnies pétrolieres ; des concessions qui changent de
main régulierement notamment du fait d'une régulation
organisant fréguemment des mises aux encheres ; des
partenariats fréquents entre compagnies pétrolieres ; des
colts d’acquisition de données sismiques relativement élevés.

Le colt des études multi-clients est capitalise au bilan du
Groupe puis déprécié dun montant correspondant
généralement a 80 % des revenus ou sinon suivant un
amortissement linéaire sur cing a sept ans qui assurera en
tout état de cause la dépréciation de I'étude au bout de cette
période. Les détails des principes comptables sont décrits en
note 1 des états financiers consolidés inclus dans ce rapport.

L’activité multi-clients acquiert des données sur terre et sur
mer sur I'ensemble du globe. Les principaux investissements
ont été realisés dans le Golfe du Mexique, au large du Brésil,
en Mer du Nord et sur le continent Nord-Ameéricain. Les
cartes et les détails des études sismiques multi-clients de la
bibliotheque de données CGG sont disponibles sur le site
internet de CGG. Fin 2014, la bibliotheque d’études sismiques
3D recouvrait 724 427 kmz2 d’études marines, principalement
dans le Golfe du Mexique et au Brésil, 75 213 km2 de
données terrestres, toutes réalisées en Amérique du Nord et
plus particulierement depuis peu sur des zones de gisements
non-conventionnels aux Etats-Unis et 28 262 km?2 de données
issues de l'activité aéroportée.

Imagerie et Réservoir

Cette activité recouvre la transformation et le traitement de
données sismiques marines et terrestres brutes en images du
sous-sol de haute qualité. Ces images sont ensuite utilisées
par les clients du Groupe dans leurs activités d’exploration-
production de pétrole et de gaz car elles leur permettent de
comprendre les structures du sous-sol et d'en déduire
différentes caractéristiques des roches et des fluides qui les
composent. CGG traite des données sismiques acquises par
les lignes de produits terrestre et marine de CGG mais aussi
par des sociétés tierces. Par ailleurs, CGG procede au
retraitement de données anciennes a l'aide de nouvelles
technologies, ce qui lui permet d'améliorer sensiblement la
qualité des images sismiques précédemment acquises.

Le Groupe dispose de sept grands centres internationaux de
traitements situés a Houston (Etats-Unis), Crawley (Royaume-
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Uni), Massy (France), Singapour, Rio de Janeiro (Brésil), Oslo
(Norvege) et Calgary (Canada), ainsi que dun réseau de
17 centres régionaux ouverts a tous les clients du Groupe.
Cette offre est complétée par 12 centres dédiés chacun a un
client spécifigue. Ces centres permettent une étroite
collaboration entre les équipes et les clients du Groupe, et ce,
dans la perspective de production dimages toujours plus
pertinentes.

La demande en services dimagerie, plus particulierement la
demande en services haut de gamme, n'a cessé de croitre
fortement depuis quelques années. Les technologies et
'expertise du Groupe permettent aux compagnies pétrolieres
d'explorer des structures complexes comme les zones
présaliferes dans le Golfe du Mexique. L'appétence du secteur
pour une acquisition a haute résolution, la poursuite de
I'exploration dans des zones ou limagerie est compliquée ainsi
que leffort constant d’amélioration des technologies de CGG,
sont autant de facteurs qui viendront renforcer cette tendance.

En sus de l'imagerie de sous-sol, le Groupe met a la disposition
de ses clients, d’'une part, des services de conseil en géologie
et en géophysique, et d’autre part, des licences d’utilisation de
ses logiciels propriétaires. A partic de données sismiques,
corrélées a d'autres données comme des analyses de puits,
CGG offre a ses clients la possibilité d’identifier les propriétés
physiques des roches et des fluides en sous-sol, et ainsi de
caractériser les réservoirs. Les équipes de scientifiques du
Groupe réalisent des interprétations géologiques et
géophysiques avancées et aident les clients a créer des
modeles de sous-sols qui sont utilisés dans I'exploitation et
I'optimisation des réservoirs. Par ailleurs, pour les clients
souhaitant réaliser leurs propres eétudes de réservoir, le
Groupe vend des logiciels de traitement de données sismiques
(sous la marque geovation), ainsi que des logiciels de
caractérisation de réservoir et de modélisation (sous les
marques Hampson-Russell, Jason et Insight Earth). En sus
des données géophysiques, le Groupe, sous la marque
Robertson, développe et enrichit de larges bibliotheques de
données geéologiques recouvrant la plupart des zones
géographiques d'intérét dans Iexploration de ressources
minieres, gazieres et pétrolieres. CGG vend des licences
d’'acces a ces données a des clients, qui y ont généralement
recours en amont des explorations sismiques. Les géologues
et tous les professionnels des géosciences de Robertson sont
egalement mobilisés aupres des clients du Groupe sur des
études propriétaires de tout type.

Enfin, la Division GGR est engagée dans une activité de gestion,
de stockage et d'exploitation de données de tout type pour les
compagnies pétrolieres et pour les entités gouvernementales.
L’explosion de la quantité de données dans les dernieres années
en fait une activité a fort potentiel de croissance.

Activité de la Division GGR en 2014

Concurrence et marché

Dans les activités multi-clients, la principale concurrence de
CGG provient de Schlumberger (WesternGeco), PGS et TGS.
Cette concurrence se concentre notamment sur la localisation
géographique, les technologies d’acquisition et de traitement
utilisées pour ces études, et dans une moindre mesure, sur le
prix.
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Parmi les projets phares de CGG, dont l'acquisition a été
realisee en 2014, se trouvent les etudes « IBALT », « IBALT
Deux» et «IBALT Trois» du programme StagSeis, acquises
dans le courant de l'année et destinées a imager les zones
présaliferes de la zone centrale du Golfe du Mexique. Dans le
cadre de cette étude, CGG a utilisé StagSeis, une technologie
d’acquisition qui combine de tres longs offsets, une couverture
azimutale complete, une tres large bande de fréquences, ainsi
gue du traitement haut de gamme afin de fournir une imagerie
d'une qualité inégalée. Ces études couvrent environ
20 000 km2 découpés en plusieurs centaines de blocs qui
doivent en grande partie étre remis aux encheres dans les
guatre prochaines années.

En 2014, I'activité multi-clients a également lancé des études
marines au Brésil, en Scandinavie, en Afrique, en Australie et
en Asie ainsi que des études terrestres en Amérique du Nord.
En Ameérique du Nord, [lactivite multi-clients a signé un
partenariat exclusif avec Geokinetics pour lacquisition des
données sismiques, a la suite de la cession a Geokinetics des
opérations nord-américaines d’'acquisition terrestre de CGG.

Le secteur de limagerie du sous-sol et du réservoir est
dominé par CGG et WesternGeco. Ce marché est caractérisé
par une plus grande fidélité des clients que le secteur de
'acquisition. La concurrence dans limagerie sismique de
haute qualité, segment sur lequel se positionne la Division
GGR, est presque exclusivement basee sur la technologie et le
niveau de service, domaines pour lesquels la Division GGR jouit
d’'une réputation remarquable.

Les capacités de calcul ont considérablement augmenté ces
dernieres années a la suite des progres réalisés dans les
technologies informatiques. Cette augmentation de la
puissance de calcul a permis d'améliorer la qualité du
traitement des données sismiques grace a [Iutilisation
d’algorithmes plus complexes et plus précis.

Par le biais d'Hampson-Russell, de Jason et d'Insight Earth,
CGG occupe une position de force sur le marché relativement
restreint de logiciels de caractérisation de réservoirs
sismiques, alors que le marché plus global des logiciels
d’interprétation sismique et géologique est dominé par
Schlumberger et Halliburton via sa filiale Landmark. De la
méme maniere, CGG n’a pas de concurrent majeur totalement
mondialisé dans le domaine de la gestion des bases de
données géologiques. En ce qui concerne ses activiteés de
conseil, CGG est en concurrence avec de nombreux acteurs
locaux.

L’activité GeoSoftware de CGG est en concurrence avec
Schlumberger et Landmark qui bénéficient d’'une présence
historique. L’activité GeoConsulting, quant a elle, est en
concurrence avec de nombreux acteurs locaux de petite taille
mais aussi avec Schlumberger.

Le chiffre d’affaires de la Division GGR s'éleve en 2014 a
1 384 millions de dollars US, soit une augmentation de 7 %
par rapport a 2013. Les revenus de GGR représentent 45 %
des revenus totaux de CGG en 2014. Le chiffre d’affaires de
l'activité multi-clients en 2014 est de 687 millions de
dollars US (en augmentation de 11 % par rapport a 2013) et
celui de I'activité imagerie et réservoir est de 697 millions de
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dollars US (en augmentation de 3 % par rapport a 2013).
L'investissement brut de [l'activite multi-clients dans la
bibliotheque de données sismiques a été de 583 millions de
dollars US, avec un taux de préfinancement cash de 86 %.
Les revenus «apres-vente», autrement dit les revenus
provenant de la vente aprés achevement des études,
représentent 185 millions de dollars US en 2014. La valeur
nette comptable de la seule bibliotheque multi-clients est de
947 millions de dollars US a la fin de 'année.

Perspectives 2015

Malgré limpossibilité pour la Division GGR de se prémunir
contre la baisse des cours du pétrole prévue en 2015, le
Groupe est confiant quant a la résilience de la demande pour
les produits et les services de la Division GGR. Les clients de
CGG demandent par exemple de nouvelles données sismiques
multi-clients afin de résoudre les problemes que soulévent les
structures géologiques complexes des bassins pré-saliferes au
large du Brésil et dans les zones analogues en Afrique de
I'Ouest. L'exploration y est un effort long terme, qui est peu
susceptible d'&tre totalement arrétée par une baisse
conjoncturelle du cours du pétrole. Au Mexique, I'ouverture de
leurs champs pétroliers aux investissements étrangers
pourrait egalement étre une excellente opportunité pour les
études multiclients.

De la méme facon, CGG considere que la demande en
traitement haut de gamme de données sismiques se
maintiendra. Les efforts d’exploration dans les zones difficiles
reposent majoritairement sur une qualité d'imagerie sismique
irréprochable. Les efforts en recherche et en développement
resteront trés soutenus pour accroitre encore l'avantage
comparatif de l'activiteé imagerie et réservoir du Groupe. lls
permettront aussi de renforcer la qualité des études multi-
clients, ainsi que daméliorer les acquisitions sismiques
marines et terrestres.

CGG anticipe également un maintien de la demande pour ses
activités de conseil et de solutions logicielles. Ces produits et
services sont en effet peu codteux par rapport a la valeur
gu’ils permettent de créer, et ce d'autant plus lorsqu'on les
compare aux montants des budgets d’exploration en général.
lls devraient donc étre épargnés par des coupes budgétaires.
Par ailleurs, nous sommes engagés a la fois a étoffer notre
offre de services de conseil et a développer une stratégie
d’expansion géographigue.

Au final, la stratégie du Groupe pour la Division GGR en 2015
consistera a :

» réduire ses investissements bruts dans des études multi-
clients par rapport au pic observé en 2014, tres lié au
programme StagSeis dans le Golfe du Mexique, tout en
continuant d’'investir de maniére soutenue dans ces études
a travers le monde ;

» continuer d’investir en recherche et développement et dans
les talents pour maintenir 'avance du Groupe en imagerie
haut de gamme et en offre de logiciels ; et

» développer ses activités de réservoir et de géologie a la fois
par croissance interne et externe.
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1.3.3. Equipements

Présentation générale

Le Groupe fabriqgue ses équipements sismiques a travers
Sercel, qui est le premier fournisseur mondial d’équipements
géophysiques terrestres et maritimes. Sercel réalise la
majorité de son chiffre d’affaires auprés de sociétés externes
au Groupe. Au 31 décembre 2014, Sercel exploitait sept
principaux sites industriels de fabrication d'équipements
sismiques, situés a Nantes et Saint-Gaudens (France),
Houston et Tulsa (Etats-Unis), Alfreton (Angleterre), Krimpen
aan de Lek (Pays-Bas) et Singapour. Sercel exerce ses
activites en Chine au travers de Hebei Sercel-JunFeng
Geophysical Prospecting Equipment Co. Ltd. (« Sercel-
Junfeng (M), située dans la province du Hebei, dans laquelle
Sercel détient une participation de 51 %. Par ailleurs, quatre
sites francais, situés a Toulouse, Les Ulis, Toulon et Brest,
sont consacrés respectivement aux outils de puits (pour les
deux premiers sites), aux sources marines et a
l'instrumentation sous-marine.

Description de I'activité

Sercel vend ses équipements et en assure le service aprées-
vente et la formation de ses utilisateurs dans le monde entier.
Il s'agit d'une gamme complete de matériels géophysiques
destinés a l'acquisition de données sismiques terrestres et
marines, notamment des appareils et des logiciels
d’enregistrement et des sources terrestres (véhicules
vibrateurs) et marines (canons a air). Sercel fournit également
des solutions intégrées a ses clients.

Au titre des équipements sismiques terrestres, le systeme
d’enregistrement 428XL a été mis sur le marché en
novembre 2005 et est compatible avec le systeme précédent
408UL. Cette série 400 des produits Sercel est devenue la
référence du marché. Le systeme 428XL reprend les
caractéristiques qui avaient fait le succes du 408UL, telles
gue notamment son architecture évolutive et la diversité des
moyens de communication (cables, radio, micro-ondes, laser,
fibre optique), permettant de former un véritable réseau
suffisamment flexible pour éviter les obstacles du terrain. Le
428XL offre également de trés grandes capacités
d’enregistrement, requises pour [lacquisition en multi-
composantes ou a haute densité, méthodes de plus en plus
demandées pour obtenir une image de meilleure définition.

A rautomne 2013, Sercel a annoncé le lancement de son
systeme 508XT, qui ouvre la voie a un changement de

paradigme dans le domaine de I'acquisition sismique terrestre,
en permettant aux équipes opérant les missions a grand
nombre de canaux d’enregistrer jusqu’a un million de traces
en temps réel et dimager le sous-sol avec une nouvelle
résolution. Les premieres commandes pour ce nouveau
systeme ont été recues au cours de I'exercice.

Le 508XT de Sercel est le premier systeme d’'une nouvelle
génération de systemes d'acquisition sismique terrestre de
haut de gamme, concue pour améliorer considérablement la
productivité des équipes, et porter leur flexibilité opérationnelle
et la qualité des données sismiques recueillies a de nouveaux
niveaux.

Les systemes 428 et 508XT proposent tous les deux un
capteur digital, le DSU, une ou trois composantes, qui integre
un accélérometre digital basé sur des composants de type
MEMS (MicroElectroMechanical Systems). Parallelement au
systeme 508XT, Sercel a annonceé également le lancement de
QuietSeis, un nouveau capteur numérique haute performance
basé sur les technologies MEMS nouvelle génération, qui
permet d’enregistrer des signaux avec un niveau de bruit trois
fois inférieur a celui des capteurs du marché.

L’architecture du systeme 508%T associe les meilleures des
technologies avec et sans céble, avec notamment la
technologie Unite pour laquelle Sercel a lancé, en 2012, une
nouvelle version plus compacte de I'Unite pour répondre a
I'intérét croissant du marché pour les systemes sans cables.

Sercel est aujourd’hui 'un des premiers fournisseurs mondiaux
de camions vibrateurs utilisés comme sources sismiques a
terre, ainsi que des systemes de controle électronique de
vibrateurs, tels le VE464. Les vibrateurs de la famille Nomad,
dont le Nomad 65, sont concus pour fonctionner sur tous les
types de terrains ; ils sont équipés de roues ou de chenilles
permettant l'utilisation dans des conditions difficiles, comme
les dunes de sable ou les zones arctiques. lls ont été concus
dans un souci d'optimisation de la maintenance et de fiabilite,
et sont adaptés a lIutilisation intensive sur le terrain. Le
millieme vibrateur a été commandé au cours de l'exercice
2014. Sercel propose egalement le Nomad S0 qui, avec une
intensité de vibration pouvant atteindre 90000 livres, est
actuellement le vibrateur le plus puissant du marché a notre
connaissance. Au cours de I'EAGE de juin 2014, Sercel a
annoncé le lancement du Nomad 15, une version Iégere et
hautement maniable de vibrateur.

En complément des systemes denregistrement et des
vibrateurs, Sercel fabrique également des bretelles de

(1) Cette société est régie par des statuts qui organisent le fonctionnement de la société et la répartition des pouvoirs. Conformément & la loi
chinoise relative a la forme sociale de Hebei Sercel-JunFeng Geophysical Prospecting Equipment Co. Ltd., le Conseil d’administration représente
l'autorité supréme de la société. Depuis mars 2013, le conseil de Hebei Sercel-JunFeng Geophysical Prospecting Equipment Co. Ltd. est
composé de sept membres, dont quatre sont désignés par Sercel, deux par l'actionnaire détenant 29,04 % du capital et un par le troisieme
actionnaire. Le Président du Conseil d’'administration est choisi parmi les représentants de Sercel et le Directeur Général, chargé d’appliquer les
décisions du Conseil, est choisi parmi les représentants de I'actionnaire chinois représentant 19,96 % du capital. Les statuts prévoient que les
décisions relatives a la modification des statuts, a la dissolution ou a la fusion de la société, aux augmentations ou réductions de capital et aux
cessions de parts sont prises & l'unanimité, conformément a la loi chinoise. Certaines décisions telles que [l'octroi de garanties a des
établissements bancaires, la modification du site de production ou I'approbation des comptes annuels sont prises a la majorité des deux tiers.
Toutes les autres décisions, notamment l'approbation du budget annuel, du budget dinvestissements, la distribution de dividendes et la
nomination/révocation du Directeur Général, sont prises a la majorité simple. Les statuts ne prévoient pas de dispositions particulieres pouvant

avoir un impact direct sur les flux financiers au sein du Groupe.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2014



HlQlalaldInizle

géophones et d’'autres produits géophysiques
complémentaires. L'acquisition en 2004 de 51 % du capital
de Sercel-dunFeng en Chine a permis a cet égard a Sercel
tout a la fois de disposer d’'une nouvelle unité de production de
géophones, cébles et connecteurs, et de renforcer la position
de Sercel sur le marché chinois. A lautomne 2012, Sercel a
mis sur le marché le géophone SG5, dont la principale
caractéristique est une fréquence naturelle basse.

Dans le domaine des outils de puits, Sercel offre sa derniere
génération des outils VSP, le MaxiWave, qui a recu un accueil
favorable des clients. Le Geowave Il qui vient d’étre mis sur le
marché, est le premier outil de puits numérique multi-niveaux
spécialement concu pour supporter de hautes températures
et de haute pression. Sercel a renforcé sa diversification dans
linstrumentation des puits et plus particulierement dans le
marché de la récupération assistée au travers de I'acquisition
de Geophysical Research Corporation en janvier 2012.

Au titre des équipements de sismique marine, le systeme Seal
integre l'architecture et I'électronique du systeme 428 et les
dernieres meéethodes de fabrication de streamers. Le systeme
Seal reste a ce jour le seul systeme d’acquisition sismique
marine a architecture distribuée offert sur le marché. En
2005, Sercel a commenceé la commercialisation de streamers
solides Sentinel qui apportent au systeme Seal les avancées
technologiques provenant notamment de I'expérience et des
brevets résultant des acquisitions réalisées ces dernieres
années. Aujourd’hui, le streamer Sentinel est devenu la
reféerence du marché ouvert. Le nouveau Sentinel RD
correspond a une version plus récente du Sentinel qui offre un
diametre réduit et un poids plus leger.

En juin 2013, Sercel a annoncé le lancement du Sentinel MS,
un nouveau streamer solide multicapteurs, qui combine un
hydrophone  avec  deux composantes  d'accélération
supplémentaires qui fournissent les mesures directionnelles
des fronts dondes latéraux et verticaux. Cette nouvelle
technologie de streamers doit permettre ainsi d’obtenir des
données multi-capteurs a large bande de fréquences
(« broadband ») d'une qualité optimale.

La gamme marine des produits Sercel comprend également le
Nautilus, systeme intégré de contréle multidirectionnel de
positionnement des streamers et des sources sismiques, ainsi
que SeaProNav, un logiciel de navigation permettant
notamment le positionnement en temps réel des streamers.

Le systeme SeaRay est un cable de fond de mer (0OBC) qui,
selon les configurations, peut étre utilisé a des profondeurs
allant de 100 a 500 metres. Ce cable, fondé sur la
technologie 428, permet I'enregistrement en
multicomposantes grace a ses capteurs numériques DSU.

Tout au long de son histoire récente, Sercel a
significativement élargi sa gamme de produits et ses parts de
marché en combinant sa forte croissance organique a une
politigue dynamique de croissance externe, centrée sur
'acquisition de technologies manquantes ou d'activites
complémentaires. Sur la lancée de I'acquisition de Syntron en
décembre 1999 et de Mark Products en 2000, cette volonté
d’élargir sa gamme déquipements et de produits s'est
confirmée avec I'acquisition en 2003 de la société Sodera, qui
commercialise des canons a air utilises comme source
sismique, principalement en acquisition marine, et en 2004
des activités de fabrication d’équipements sismiques marine
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de Thales, d'Orca Instrumentation, spécialisée en acoustique
sous-marine, et de Createch, spécialisee dans les outils de
puits. En septembre 2006, Sercel a acquis Vibration
Technology Ltd., société écossaise spécialisée dans les
systemes sans céble. En mai 2008, Sercel a fait I'acquisition
de Metrolog, étendant ainsi son activité aux sondes de puits,
et en décembre 2008, de Quest Geo Solutions, concepteur de
logiciels de navigation. En janvier 2012, Sercel a acquis
Geophysical Research Corporation, une compagnie spécialisée
dans les outils de puits et les sondes pour lindustrie
pétroliere. Le 31 janvier 2013, a travers l'acquisition de la
Division Geoscience de Fugro, le fabricant de céables marins De
Regt est aussi entré dans le périmetre de Sercel. En
novembre 2013, Sercel a acquis les actifs de Schindler
SynTec GmbH & Co KG, une société du groupe Schlinder
spécialisée dans le développement d’armures constituées de
fibres synthétiques imprégnées de résine pour céables. En
octobre 2014, Sercel a cédé Optoplan, sa filiale spécialisée
dans les cables optiques de fond de mer.

Sercel est ainsi un fournisseur mondial de solutions pour
'ensemble de la chaine d’acquisition sismique au travers d'un
positionnement industriel équilibré, tant au plan de son offre
produits qu'au plan de ses implantations géographiques sur
les deux rives de I'Atlantique et en Asie Pacifique.

Activité de la Division Equipements en 2014

En 2014, la production totale de la Division Equipements
(Sercel), comprenant les revenus externes et internes, s’est
élevée a 802 millions de dollars US, en baisse de 23 % en
dollars US par rapport a I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires externe de Sercel s'établit a 687 millions
de dollars US, en baisse de 18 % en dollars US par rapport a
I'exercice précédent, et a ainsi contribué a hauteur de 22 %
au chiffre d’affaires consolidé du Groupe.

Concurrence et marché

Selon les estimations du Groupe, le marché mondial des
équipements géophysiques a baissé de 29 % en 2014. Cette
baisse a été essentiellement liege a une faiblesse de la
demande en équipements terrestres malgré une équipe a
grand nombre de canaux au Moyen-Orient. La demande
marine s'est fortement contractée avec la réduction de la
flotte globale de bateaux et un marché de remplacement en
conséquence limité. Le Groupe estime que la part du marché
des équipements détenue par Sercel a cri de 53 a 56 %. Le
principal concurrent de Sercel dans le domaine de la
fabrication d'équipements géophysiques marins est lon
Geophysical Inc. Pour les produits terrestres, les principaux
concurrents sont Inova (joint-venture entre BGP et ION
Geophysical Inc.) et Geospace Technologies Corporation. Le
marché des équipements géophysiques est tres concurrentiel
et se caractérise par une évolution technologique permanente.
Le Groupe CGG estime que la technologie est Il'élément
principal de différenciation sur ce marche, les compagnies
pétrolieres souhaitant de plus en plus d'outils adaptés au
management des réservoirs et aux acquisitions en terrain
difficile. Ces mémes clients sont de plus en plus exigeants
gquant a la qualité des données enregistrées. Les autres
facteurs sont le prix et la qualité du service apres-vente.
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Perspectives 2015

Sercel entend, gréace a ses investissements en recherche et
développement et a des acquisitions ciblées de technologies
reconnues, étre en mesure de fournir une gamme intégrée et
complete de materiels d’acquisition sismique a la pointe de la
technologie. L'estimation du marché des équipements
sismiques est fortement impactée par le poids des équipes a
grand nombre de canaux (de 50 a 150 millions de dollars US
pour une équipe, selon la configuration sélectionnée par le
client). En dehors de ces équipes, Sercel estime que le
marché des équipements géophysiques terrestres devrait
présenter une certaine résilience en 2015, en demeurant
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donc a un niveau assez bas. Le marché des équipements
geophysiques d’acquisition marine devrait quant a lui connaitre
une nouvelle baisse en raison de la réduction des
investissements de certains clients, dans un contexte ou
'arrét des navires se traduit par de nombreux streamers en
exces, conduisant a wune diminution des besoins en
renouvellement. Dans cet environnement de marché, compte
tenu notamment de sa forte base installee, Sercel estime
pouvoir maintenir en 2015 sa position de leader en
capitalisant sur sa gamme actuelle de produits, sur
I'application de nouvelles technologies et sur sa présence
géographique diversifiée.
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1.4. LISTE DES IMPLANTATIONS DU GROUPE

Les principales implantations du Groupe au 31 décembre 2014 sont les suivantes :

Année
Régime  d’expiration
Lieu Destination Effectif juridique du bail
France, Paris Siege social de CGG SA 40 Loue 2016
Services géophysiques (Divisions Acquisition et Géologie, Géophysique & Réservoir)
Afrique du Sud, Gauteng Hangar 85 Loué 2015
Angleterre, Crawley Bureaux de Crompton Way de CGG Services 450 Loué 2028
(UK]) Ltd. et centre de traitement de données
Angleterre, Wallingford Bureaux et entrepdt 2 Loué 2022
Angola, Luanda Bureaux de CGG Explo (succursale) et centre de 11 Loué 2015
traitement de données
Australie, Perth Siege social de CGG Services (Australia) Pty. Ltd. 150 Loué 2024
et centre de traitement de données
Australie, Jandokot Airport, Perth Hangar 15 Loué 2017
Brésil, Rio de Janeiro Siege social de CGG Do Brazil Participacoes Ltda 108 Loué 2016
et centre de traitement de données
Brésil, Rio de Janeiro Hangar 31 Loué 2015
Canada, Calgary Siege social de Hampson Russell Ltd. 203 Loué 2015
Partnership et centre de traitement de données
Canada, Calgary Site Data Management Services 100 Loué 2015
Canada, Toronto Bureaux et hangar 70 Loué 2018
Chine, Pékin Siege social de CGG Technology Services (Beijing) 28 Loue 2015
Co. Ltd. et centre de recherche et
développement
Chine, Pékin Bureaux 35 Loué 2015
Ecosse, Aberdeenshire Bureaux Birchmoss 16 Loué 2016
Ecosse, Aberdeenshire Bureaux Inverrurerie 2 Loué 2015
France, Massy Siege social de CGG Services SA et centre de 935 Loue 2020
traitement de données
France, Massy CGG Université 12 Loue 2020
France, Arpajon Espace de stockage et bureaux 10 Loue 2015
Hollande, Amsterdam Bureaux administratifs 12 Loué 2017
Hollande, La Haye Bureaux 40 Loué 2022
Inde, Mumbai Siege social de CGG Services India Pvt. Ltd. et 90 Loué 2018
centre de traitement de données
Indonésie, Djakarta Siege social de PT Veritas DGC Mega Pratama 62 Loué 2016
et centre de traitement de données
Malaisie, Kuala Lumpur, Kuching Siege social de CGG Services (Malaysia) Sdn Bhd 78 Loué 2024
et centre de traitement de données
Mexique, Villahermosa Centre de traitement de données 95 Loué 2015
Mexique, Mexico Siege social de CGGVeritas Services de Mexico 19 Loué 2015
SA de CV
Nigeria, Lagos Siege social de CGG (Nigeria) Ltd. et bureaux de 30 Loué 2015
Veritas Geophysical (Nigeria) Ltd.
Norvege, Oslo Bureaux de CGG Marine (Norway) AS, CGG 189 Loué 2024

Services (Norway) AS, CGG Geo Vessels AS, CGG
Marine Resources Norge AS, Exploration Vessel
Resources AS, Exploration Vessel Resources |l
AS, Exploration Investment Resources Il AS et
Wavefield Inseis AS
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Année
Régime  d’expiration
Lieu Destination Effectif juridique du bail
Pays de Galles, Anglesey Bureaux et entrepot 9 Propriete n.a.
Pays de Galles, Llanfairfechan Bureaux 2 Loue 2016
Pays de Galles, Llanrhos Bureaux et laboratoires 340 Loué 2024
Pays de Galles, Conwy Bureaux et espaces de stockage 94  Propriété n.a.
Russie, Moscou Siege social de CGG Vostok et centre de 52 Loué 2015
traitement de données
Russie, Moscou Bureaux 44 Loué 2015
Singapour Siege social de CGG Services (Singapore) 245 Loué 2019
Pte. Ltd. et centre de traitement de données
Singapour Entrepot logistique marine 12 Loué 2022
Suisse, Geneve Siege social de CGG International 30 Loué 2017
Thailande, Bangkok Bureaux de CGG Services SA (succursale) 19 Loué 2016
USA, Houston, Texas Bureaux principaux de CGG Services (U.S.] Inc. 710 Loué 2020
et centre de traitement de données
USA, Okanella Street Bureaux 5 Loue 2015
USA, Schulenburg Bureaux et espace de stockage 17 Propriété n.a.
Vietnam, Vung Tau City Bureaux de PTSC CGGV Geophysical Survey 18 Loué 2015
Company Ltd.
Equipements géophysiques
Canada, Calgary Bureaux et entrepdts de Sercel 14 Propriété n.a.
Chine, Xu Chui Site de Sercel, incluant les activités de 472 Propriétée n.a.
recherche, développement, fabrication et
commercialisation de géophones
Etats-Unis, Houston Bureaux et usine de Sercel (Syntron et Mark 593 Propriéeté n.a.
Products), incluant les activités de recherche et
développement de matériel d’enregistrement de
données sismiques marines, de cables et
géophones et sur leur fabrication
France, Carquefou Usine de Sercel, incluant les activités de 527 Propriété n.a.
recherche, développement et fabrication des
equipements électroniques d’enregistrement
terrestre et marine
France, Saint-Gaudens Usine de Sercel, incluant les activités de 222  Propriété n.a.
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recherche et développement sur cables
géophysiques, de développement sur véhicules
vibrateurs et outils de puits et leur fabrication
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POLITIQUE DINNOVATION ET DINVESTISSEMENTS

Politigue d’'innovation technologique et de recherche et développement

La capacité de CGG a se mesurer efficacement a la
concurrence et a conserver une position forte sur le marché
est fonction dans une large mesure d’'une capacité d’innovation
technologique permanente. Le Groupe considere que [avenir
de [lindustrie sismigue repose sur des services et des
équipements sismiques a fort contenu technologique. Le
marché des produits et services étant soumis a des évolutions
techniques continues et rapides, les cycles de développement,
de la conception initiale a l'introduction sur le marché, peuvent
s'étendre sur plusieurs années.

CGG a la conviction que lindustrie sismique est a l'aube d’'un
tournant technologigue majeur gu’elle entend mener tant en
exploration gu’en production. Les grands domaines
d’exploration pétroliere, arctique, structures pré-saliferes
offshore profond en mer et cordilleres montagneuses ou
jungle sur terre sont difficiles a imager et représentent des
environnements sensibles et complexes (dits « frontieres »). En
production, un suivi de plus en plus précis des réservoirs, tant
du point de vue des enjeux d’extraction (maximisation du taux
de récupération du pétrole) que des risques lies a la
production (« geohazards ») demande a lindustrie davantage
de sismique répétée (4D) et de précision dans linformation
acquise, et ce dans des délais plus courts.

D’ici quelques années, les techniques d'acquisition sismigue
connaftront une réevolution afin de faire face a ces nouveaux
défis.

CGG, de par son expérience, son expertise et l'intégration de

tous les éléements de la chaine sismique, est dans une position
idéale pour y répondre.

Pour mettre en mouvement cette vision, CGG concentre ses
efforts sur toute la chaine de [Iexploration-production,
notamment la caractérisation des réservoirs, la mise au point
de techniques de traitement de données sismiques multi-
composantes, limagerie structurale et I'amélioration de la
performance opérationnelle. Ces efforts se concentrent sur
'amélioration de [lillumination des objectifs géophysiques
durant les acquisitions de données tout en augmentant
efficacité et sécurité. Fortes d'un milier demployés, les
équipes de recherche et développement sont réparties dans le
monde entier et couvrent un large spectre de domaines
d’expertise.

L’innovation n'est pas cantonnée au sein des Divisions de CGG
mais s’exprime également dans des schémas novateurs
aboutissant a des solutions intégrées a haute valeur ajoutée, a
la fois pour la compagnie et pour ses clients. Citons a titre
d’exemple la coopération avec BP pour le développement de
sources marines vibratoires.

CGG a egalement acces a de nouvelles technologies grace a
des alliances stratégiques conclues avec des fabricants de
mateériel, des compagnies pétrolieres, des universités ou bien
en se portant acquéreur de technologies sous licence. Par
ailleurs, CGG continue d’entreprendre des programmes de
recherche en commun avec des partenaires, notamment avec
I'lFP Energies Nouvelles et le MIT aux Etats-Unis.

L’évolution des dépenses brutes de recherche et développement, incluant les frais de développement capitalisés, au cours des trois

derniers exercices se traduit comme suit :

2014

en % du chiffre
d’affaires HT

en MUSS

2013

en % du chiffre
d’affaires HT en MUSS

2012

en % du chiffre

en MUSS d’affaires HT

Dépenses de recherche et

développement brutes 189

6,1 %

181 4,8% 135 4,0%

Principaux faits marquants en 2014 en innovation technologique et recherche et

développement

Les dépenses en recherche et développement (incluant les
colts de développement capitalisés) du Groupe ont atteint
1889 millions de dollars US en 2014, soit environ 6,1 % du
chiffre d’affaires.

Dans le contexte difficile gu'a connu [lindustrie sismique en
2014, CGG a légerement augmenté ses investissements en
recherche et développement par rapport au niveau de 2013,
montrant ainsi sa résilience dans linnovation technologique,

mais également la volonté persistante de se différentier de la
concurrence par un contenu de hautes technologies pour ses
offres variées.

L'association BroadSeis/BroadSource continue détre la
reférence de la sismique a « large contenu fréquentiel ». Cette
combinaison offre  un systeme d’acquisition permettant
d’'obtenir jusqu’a six octaves de fréquence (2,5 - 200 Hz) et
de fournir par la méme aux clients du Groupe des images du
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sous-sol avec une résolution inégalée. La partie la plus
remarquable de ce systeme d'acquisition combiné avec des
algorithmes de traitement dédiés est la restitution des tres
basses fréquences (inférieures a 5 Hz). Ces basses
fréquences apportent des informations essentielles non
seulement pour limagerie des objectifs les plus profonds mais
également pour permettre la caractérisation des réservoirs
d’hydrocarbures a partir des données sismiques.

Cette réussite technologique positionne CGG dans une classe
a part de ce segment de marché gu'est la sismique a « large
contenu fréquentiel », creusant I'écart avec ses concurrents
directs et mettant ce marché hors de portée des compagnies
n‘ayant pas d'aussi importantes capacités de recherche et
développement.

La méthode d’acquisition StagSeis qui permet d’acquérir des
données sismiques a tres longue distance (jusqua 20 km),
avec une distribution azimutale étendue sur 360 degrés et un
échantillonnage trés dense, s’est imposée en 2013 comme la
solution permettant de répondre aux difficultés d'imagerie du
Golfe du Mexique. La qualité des données ainsi acquises est la
plus adaptée pour déverrouiller le potentiel des bassins a
géologie extrémement complexe, en particulier les structures
saliferes dans le Golfe du Mexique, répondant ainsi a cette
nouvelle demande en croissance de la part des clients du
Groupe. En témoigne la large souscription a la librairie multi-
clients « StagSeis » de CGG en 2014. Le succes de StagSeis
confirme la capacité du Groupe de développer des designs
d’acquisition uniques et tres innovants permettant de répondre
aux challenges d'imagerie de ses clients avec des solutions
adaptées a leurs besoins. Ces innovations sont possibles
grace a la coopération entre nos experts en acquisition, nos
experts en imagerie et les équipements fournis par Sercel.

D'autres systéemes d’acquisition sismique avec des essaims de
drones marins ou terrestres sont actuellement au stade
d’évaluation a CGG et pourraient voir le jour dans les années a
venir.

Batissant sur I'expérience des systemes d’acquisition terrestre
mettant en ceuvre un grand nombre de canaux et sur la
technologie EmphaSeis d’exploitation des vibrateurs dans une
large bande de fréquence, le projet UltraSeis est maintenant a
méme de propager la technologie de large bande aux grands
projets d’acquisition « Tres Grand Nombre de Canaux», a
commencer par des systemes d'une capacité allant jusqu'a
200 000 canaux pour la période 2014-2015, et un objectif
d’atteindre le million de canaux d'ici a cing ans. Cette évolution
est grandement supportée par le nouveau systéme
d’'acquisition de Sercel, le 508XT. Au regard des volumes
gigantesques des réservoirs au Moyen-Orient, ces acquisitions
a tres grand nombre de canaux ont pour but d'apporter des
solutions aux problemes de proche surface et de bruit par une
densification du couple source/récepteur. UltraSeis repose
aussi sur la proposition d'un modele opérationnel optimal
permettant un gain majeur de productivite.

En paralléle, pour répondre aux difficultés d’acces des études
sismiques dans des zones obstruées ou sensibles, CGG utilise
désormais en Europe le systeme sans céable de Sercel Unite.
Ce systeme permet d’augmenter sensiblement la productivité,
méme si les données ne sont plus transmises en temps réel.

L'utilisation de systemes actifs de surveillance permanente, de
type Seismovie, confirme son attractivité sur le marché
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canadien avec des premiers résultats tres prometteurs dans
des champs dhuile lourde. Le but de ce systeme est la
surveillance continue et permanente de la propagation du front
de vapeur deau qui permet daméliorer le taux de
recuperation des hydrocarbures en place.

En Arabie Saoudite, lintérét de cette technologie pour la
compagnie nationale Saudi Aramco est confirmé pour les
réservoirs carbonatés profonds dans des contextes
géologiques complexes. Cela se traduit par un programme de
développement lié a des sources et des senseurs adaptés a
cet environnement particulierement difficile. Des études de
faisabilité sont en cours pour définir les contours d’une
solution répondant spécifiquement aux enjeux colossaux de
production des plus grands réservoirs de ce pays.

En imagerie de profondeur, CGG a continué ses efforts de
développement afin de pouvoir fournir des images plus
précises de la sismique acquise dans les zones de géologie
complexe. Les programmes de recherche et développement
portent sur les algorithmes de migration (Reverse Time
Migration) et la Full Waveform Inversion, qui permet d'obtenir
des modeles de vitesses sismiques de tres haute résolution,
ce qui est absolument nécessaire pour produire des images
de haute précision. CGG est maintenant un leader
technologique de ce domaine. Il est aussi a noter en 2014 les
avancées majeures des techniques de tomographie.

CGG se developpe également dans le domaine du traitement
combiné des données multi-physiques et sismiques afin de
mettre en synergie ces deux types de mesures qui ne sont
pas sensibles aux mémes Vvariations de propriétés
géologiques. En 2014, CGG a continué a fournir des résultats
d’'une qualité exceptionnelle et reconnus par l'industrie qui ont
été produits par une combinaison de données sismiques, de
données de résistivité et de données gravimétriques pour
mieux caractériser le sous-sol proche.

Dans le domaine des équipements, la nécessité pour Sercel
de maintenir un niveau de recherche et développement élevé
se justifie par le fort contenu technologique de ses
équipements sismiques pour I'acquisition terrestre ou marine.
Cette intense activité de recherche et développement place
Sercel a la pointe de la technologie pour la transmission de
données sans fil, 'étude et la fabrication de senseurs a faible
niveau de bruit, ainsi que la conception d'électronique
miniaturisée devant résister a des conditions
environnementales extrémes. La recherche de Sercel
s’applique aussi a l'optique et a l'acoustique. Ayant atteint leur
maturité industrielle, les systemes Nautilus (contréleur de
positionnement latéral et vertical des streamers) et
SeaProNav (systéeme de navigation intégré) constituent
maintenant les standards de référence pour I'équipement de
la flotte de CGG. En 2014, SeaProNav a démontré sa
capacité a gérer une flotte compléte de maniere intégrée.

La version RD (Reduced Diameter, Diamétre Réduit) du
streamer Sentinel, qui offre une trainée réduite et une facilité
accrue d’enroulement sur les treuils, s'impose de plus en plus
comme le nouveau standard. Sercel a continué en 2014 la
commercialisation de son dernier streamer : le Sentinel Multi-
Senseurs (MS) qui offre un senseur acoustique vectoriel
composé d’'un groupement de géophones répartis autour d’'un
hydrophone. Depuis I'annonce de son industrialisation en
septembre 2013, le nouveau systeme d’acquisition terrestre
Sercel, le 508XT (XT pour «cross technology»), a été mis
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en opération en 2014. Lannée 2015 devrait voir la
standardisation progressive du 508XT dans [lindustrie
sismique.

Le 508XT est I'épitomé de ce qui se fait de mieux dans le
domaine de l'acquisition de données sismiques avec une
capacité d’enregistrement d’'un million de canaux en simultané.
Ce systeme inclut aussi de nouvelles fonctions facilitant les
opérations de plus en plus complexes de 'exploration sismique
terrestre.
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Sercel a également mis sur le marché en 2014 des produits
de derniere génération pour les acquisitions terrestres, en
particulier les nouveaux senseurs QuietSeis qui offrent un
rapport signal sur bruit amélioré de 10 dB. La combinaison de
ce systeme avec le systeme UNITE permet d'envisager des
acquisitions dans les environnements dits « frontieres ».

Une nouvelle chaine d’acquisition sismique dans les puits a été
annonceée fin 2014. Le Geowave 2, par ses performances de
température et de pression a ce jour inégalées, permet
I'acquisition sismique dans les puits profonds et chauds.

Perspectives en innovation technologique et recherche et développement

Du coté de la production, les améliorations des techniques de
monitoring, tant au niveau des équipements d’acquisition qu'au
niveau du traitement des données sismiques, permettent
d’'optimiser la production des réservoirs peu profonds,
d’'améliorer le taux de récupération et d’allonger les durées de
vie des champs par une gestion appropriée. Dans des régions
pétrolieres majeures telles que la Mer du Nord ou le Moyen-
Orient, ces enjeux revétent une importance cruciale pour les
opérateurs. lls restent cependant un axe d'étude fort pour
faire évoluer la sismique comme discipline majeure de la
production des réservoirs profonds ou elle devra gagner en
résolution et fidélité.

Dans le domaine de I'exploration, les succes obtenus par la
recherche et développement dans le domaine sismique aident
a identifier des prospects de plus en plus difficiles et a réduire
les risques de forage associés. Ainsi le taux de succes des
puits d'exploration tend a augmenter alors méme que les
cibles faciles ont été les premieres forées. L'apport des
nouvelles technologies justifie le retraitement régulier de
données anciennement acquises et, de plus en plus,
d’acquérir de nouvelles données sismiques sur des surfaces
déja couvertes par le passé. Ainsi les progres technigues
conditionnent directement I'activité, notamment multi-clients.

Parallelement, la nécessité de renouveler leur domaine minier
conduit les pétroliers a s’intéresser a des régions de plus en
plus difficiles et complexes, que ce soit pour des raisons
géologiques, ou pour des raisons d’acces ou/et de fragilité
environnementale (transition, jungle, arctique, piémonts, etc.).
Ces nouveaux besoins correspondent a de nouveaux défis pour
les équipes de recherche et développement des entreprises
sismiques majeures.

Enfin, comme dans la plupart des domaines adjacents a
I'industrie sismique, les concepts de « cloud » et de « big data »
s'implémenteront de plus en plus dans le traitement des

Politique d’investissements industriels

données sismiques, tandis que l'utilisation des drones marins
ou terrestres devrait modifier les modéles opérationnels
d’aujourd’hui @ moyen terme.

En 2015, CGG poursuivra ses efforts pour intégrer les
données multi-physiques et sismiques tant d’'un point de vue de
I'acquisition que du traitement.

Dans ce contexte, plusieurs axes de progres se dégagent,
notamment :

» amélioration de la qualité des données notamment en
élargissant la gamme de fréquences enregistrées (les
hautes fréquences permettant une meilleure résolution et
ainsi  une meilleure caractérisation géologique des
réservoirs, les basses fréquences assurant une meilleure
pénétration pour traguer des objectifs de plus en plus
profonds) ;

» augmentation de la quantité de données par une plus
grande densité d'acquisition, et en augmentant la
couverture azimutale, de facon a explorer la cible
géologique sous tous les angles possibles ;

» association de données de plus en plus diverses (ondes de
cisaillement, données de puits, données
électromagnétiqgues et données gravimétriques en
particulier) pour parvenir a une image la plus exacte
possible du sous-sol, de ses caractéristiqgues en termes de
porosité et de perméabilité, et de son contenu en fluides
(eau et hydrocarbures).

Cette quéte de meilleures données conduira a porter les
instruments sismiques toujours plus pres du réservoir.

Le montant total des dépenses consacrées a la recherche et
développement devrait étre en 2015 équivalent a celui de
2014 afin de soutenir la capacité d’innovation du Groupe tant
dans les services geophysiques que dans les équipements.

En 2012 et 2013, les investissements du Groupe —
industriels, colts de développement capitalisés et cash multi-
clients — se sont élevés respectivement a 733 millions de
dollars US et 826 milions de dollars US. En 2014, les
investissements du Groupe sont en hausse a 865 millions de
dollars US.

Les investissements industriels, nets des variations de
fournisseurs d'immobilisation et excluant les colts de
développement capitalisés, pour les exercices 2012, 2013 et
2014 étaient respectivement de 339 millions de dollars US,
290 millions de dollars US et 225 millions de dollars US,
tandis que les investissements cash multi-clients étaient pour
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leur part respectivement de 364 milions de dollars US,
478 millions de dollars US et 583 millions de dollars US.

En 2014, les investissements industriels et colts de
développement capitalisés ont été alloués pour un montant
brut (avant variations de fournisseurs d'immaobilisation pour
4 millions de dollars US) de 148 millions de dollars US au
segment Acquisition, 71 millions de dollars US au segment
Geéologie, Geéophysiqgue & Réservoir, et 58 milions de
dollars US au segment Equipements.

En 2015, CGG prévoit d’investir entre 175 et 200 millions de
dollars US en investissements industriels (hors les coilts de
développement capitalisés), ainsi qu’entre 375 et 425 millions

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2014

de dollars US en investissements cash multi-clients, tandis que
les colts de développement capitalisés devraient étre stables
d’'une année sur l'autre.

D'une maniere générale, les investissements industriels et
colts de développement capitalisés sont financés sur les
capitaux permanents du Groupe. Les investissements cash
multi-clients sont, quant a eux, financés en grande partie par
les préfinancements apportés par les participants originels.
Ces préfinancements sont comptabilisés en chiffre d’affaires ;
en 2014, ils ont représenté un taux de préfinancement cash
de 86 % pour les études multi-clients sismiques du Groupe,
I'objectif pour 2015 étant un taux de préfinancement cash
restant supérieur a 70 %.
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1.6. DEVELOPPEMENTS RECENTS
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Développements récents

Aucun événement majeur n'est intervenu au sein du Groupe
CGG depuis la cléture de I'exercice 2014.

Contexte geopolitique

Les risques géopolitigues dans les régions ou le Groupe exerce
son activité demeurent élevés, notamment au regard de la

Situation financiére et commerciale

situation actuelle en Syrie et de la poursuite des périodes de
transition en Egypte, en Libye, en Tunisie et en Irak.

Le Groupe n'a pas constaté de changement significatif de sa
situation financiere et commerciale depuis la fin de I'exercice

2014 pour lequel des états financiers intermédiaires ont été

publiés.
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1.7.  STRUCTURE JURIDIQUE — RELATIONS INTRAGROUPE

1.7.1. Organigramme

La Société CGG est la société mere du Groupe CGG. Les pourcentage de détention du capital), est, a la date de
sociétés du Groupe lui sont directement ou indirectement I'établissement du présent document de référence, le suivant :

rattachées. L'organigramme simplifie  du Groupe (en
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1.7.2. Relations intragroupe

Les transactions entre les sociétés du Groupe existent dans
des domaines variés (prestations de services de diverses
natures, ventes d'équipements géophysiques, licences de
logiciels). Les rémunérations ou redevances correspondantes
varient suivant la nature de l'opération en conformité avec le
principe de pleine concurrence et la politique de Prix de
Transfert du Groupe.

Les prestations d'assistance et de conseil de la sociéte mere
aux principales filiales du Groupe en matieres financiere,
administrative, commerciale et technique sont généralement

rémunérées sur la base des colits majorés et alloués aux
différentes filiales bénéficiaires en fonction du poids de
chacune au sein du Groupe, ou par un forfait déterminé par
I'importance et la nature des prestations fournies.

La rémunération des prestations réalisées par les filiales au
bénéfice de la société mere correspond le plus souvent au prix
coltant assorti d'une marge commerciale.

Au cours des exercices 2014, 2013 et 2012, les flux financiers entre la société mere et les filiales ont été les suivants :

(En millions de dollars US) 2014 2013 2012
Prestations de services rendus 122,8 110,8 100,6
Refacturation de frais et mise a disposition de moyens 109,6 137.,2 114.,4
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Le tableau ci-apres illustre les principaux agrégats pour la société cotée, CGG SA, les secteurs Acquisition et GGR réunis dans le
sous-groupe « Services » et le sous-groupe Equipements (Sercel et ses filiales).

IFRS

(En millions de dollars US sauf pour les

Ajustements de Total Groupe

effectifs) CGG SA Filiales Services Filiales Equipements consolidation CGG
2014

Actifs non courants 5038,4 5622,1 382,7 (6011,8) 5031.,4
Dettes financieres 2499,5 2394,5 2,3 (2120,3) 2776,0
Disponibilitées et titres de placement

court-terme 167,3 114.,4 77,4 — 359,1
Flux de trésorerie provenant

de I'exploitation (49,3) 403,7 49,7 460,1 864,2
Dividendes versés a CGG SA — 279,0 0,1 (279,1) —
Chiffre d’affaires 122,8 2 408,5 801,9 (237,8) 3109554
Résultat d’exploitation (51,7) (722,2) 142,6 (66,2) (697,9)
Résultat net (1692,2) (1240,7) 99,8 1686,5 (1 148,8)
Capitaux propres 1362,9 3148,6 1583,7 (3348,0) 2746,2
Effectif 37 6195 2 308 — 8540
2013

Actifs non courants 6719,7 6 335,5 436,2 (7 582,6) 5908.,8
Dettes financieres 2612,3 28210 5,1 (2 695,2) 2743,2
Disponibilités et titres de placement

court-terme 266.,5 186,1 77,4 — 530.0
Flux de trésorerie provenant

de I'exploitation (49,3) 460,1 58,4 438,5 907.7
Dividendes versés a CGG SA — 248,0 0,1 (248,1) —
Chiffre d’affaires 110,7 2932,1 1044,9 (321,9) 3765,8
Résultat d’exploitation (102,8) (516,0) 293,0 (69,3) (394,9)
Résultat net (879,9) (698,9) 202,8 684,8 (691,2)
Capitaux propres 3299,1 3719,7 1644,6 (4773,3) 3890,1
Effectif 40 7152 2 496 — 9688
2012 (retraité)

Actifs non courants 6124,7 5334,0 413,8 (7013,0) 4 859,5
Dettes financieres 2 366,3 1 366,8 5,2 (1437,3) 2301,0
Disponibilités et titres de placement

court-terme 1289,8 148,3 82,1 — 1520,2
Flux de trésorerie provenant

de I'exploitation 21,8 504,8 129,9 264.,4 920.,9
Dividendes versés a CGG SA — 197.,8 0,1 (197,9) —
Chiffre d’affaires 100,6 2458,3 1204,3 (352,7) 3410,5
Résultat d’exploitation (73,5) 132,5 380,4 (108,8) 330,6
Résultat net 193,0 56,8 257.3 (414,7) 92.4
Capitaux propres 4030,8 4532,2 1435,0 (5416,1) 4581,9
Effectif 39 5154 2 367 — 7 560
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ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT

DURABLE & SALARIES

2.1.

ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE

Le Groupe CGG est résolu a étre un leader de lindustrie en
matiere de  performance santé, sécurité, slreté,
environnement et développement durable en poursuivant un
développement économique eéquilibré par la valorisation du
capital humain et une gestion responsable de I'environnement.
Cette approche permet aujourd’hui a I'entreprise de favoriser
I'acces a I'energie.

En tant que membre du Pacte Mondial des Nations Unies
depuis 2007, CGG réaffirme chaque année au plus haut
niveau son engagement a respecter I'environnement et les
droits de 'homme, a promouvoir les normes internationales du
travail et a lutter contre toute forme de corruption.

2.1.1. Enjeux prioritaires de développement durable

Pour CGG, le développement durable consiste avant tout a
réussir a fournir avec succes et dans le long terme des
services et produits de géosciences au marché tout en
respectant et protégeant ses employés, les communautés
locales et I'environnement qui entoure ses opérations.

CGG a confirmé ses enjeux prioritaires de développement
durable en réalisant une analyse de matérialité. Le résultat de

cette analyse présenté ci-dessous est le fruit d'une large
consultation impliquant a la fois la Direction, un panel
d’employés ainsi que des parties prenantes externes (clients,
investisseur,  organisation non  gouvernementales et
I'association professionnelle IAGC — International Association

of Geophysical Contractors).

Importance relative des enjeux de développement durable pour CGG

[
£
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2.1.2. Ethique

Environnement et développement durable

1. Fondements de I'éthique chez CGG
Les valeurs de CGG sont les suivantes :

« Nos équipes, partout dans le monde, sont notre force.
Nous :

» avons la passion de linnovation ;
» opérons en toute sécurité et avec intégrité,
pour une performance durable. »

Ces valeurs sont la base de I'éthique de CGG, qui 'engage
vis-a-vis de ses clients, ses actionnaires, ses collaborateurs et
ses partenaires, a se conformer aux lois et reglements et a
respecter les principes de son Code de conduite des affaires.

Le Code de conduite des affaires définit les regles et
comportements attendus pour permettre au Groupe de mener
ses activités avec intégrité.

En 2014, le Groupe a constitué un Comité de conformité qui
assure une veille a haut niveau et coordonne les activités du
Groupe en matiere d’éthique, de prévention de la corruption et
de confidentialité des données.

2. Travaux du Comité d’éthique

Le Comité d’éthique de CGG est chargé de publier et d’assurer
la communication de la charte éthique et du Code de conduite
des affaires. Il s'assure que les politiques et recommandations
en matiere d'éthique sont bien disséminées a travers le
Groupe. Le Comité d'éthique ceuvre de concert avec le
Secrétariat Général et CGG Université a la promotion des
formations en éthique a travers le Groupe. Cette formation est
décrite plus en détail dans la partie Salariés de ce chapitre.

Le Comité d’éthique se réunit durant 'année pour planifier et
coordonner ses activités. La majeure partie du travail du
Comité d’éthigue consiste a émettre des recommandations et
a répondre a des questions de la Direction. Les cas sont
traités par les équipes du Comité et validés ensuite en
reunion.

Le Comité d’éthique a été davantage sollicité en 2014 :

» sur des sujets de conflits d'intérét ayant amené les lignes
manageériales ou les employés a poser des questions en
amont d’'une décision qui aurait pu entrainer un conflit, ou
bien a propos d'une relation entre CGG et l'une de ses
parties prenantes ;

» par les directions opérationnelles ou fonctionnelles afin de
répondre aux questions des clients de CGG sur la
démarche éthique du Groupe, et notamment sur ses
actions de prévention de la corruption dans les activités.

L’augmentation du nombre de cas éthiques et de demandes
de conseil nous indique que les efforts entrepris en matiere de
communication et de formation portent leurs fruits. Les
employés du Groupe se sont bien approprié ces concepts.

3. Ligne éthique (« CGG Ethicsalert »)

Un dispositif d’alerte professionnelle a été mis en place en
2009. Ce dispositif d'alerte professionnelle, conforme aux
specifications de la loi Sarbanes-Oxley du 31 juillet 2002
(article 301-4) et conforme aux dispositions du Safe Harbour
Act, a été soumis a l'approbation de la CNIL (Commission
nationale informatique et libertés) et son existence est
rappelée aux salariés lors de toute communication sur
I'éthique.

4. Prévention de la Corruption

L’analyse de matérialité des enjeux de développement durable
de CGG a souligné un risque significatif, inhérent a notre
secteur d'activité, lié a la corruption. Ces deux dernieres
années, CGG a déployé un plan d’actions pour renforcer son
dispositif de lutte contre la corruption. Nous avons ainsi
analysé et renforcé nos processus et procédures anti-
corruption, comme celle de due diligence pour les
intermeédiaires commerciaux et les fournisseurs. Pour soutenir
notre Programme Anti-Corruption, une campagne mondiale de
communication a été lancée a l'attention de tous les employés
du Groupe.

En 2013 et 2014, CGG a fait auditer son Programme Anti-
Corruption par Mazars-ADIT pour obtenir une reconnaissance
formelle du progres significatif accompli dans le cadre du
renforcement de son dispositif, mais également pour en
évaluer la pertinence et identifier de nouveaux axes de
progres. La certification Anti-Corruption de Mazars-ADIT est
approuvée et reconnue par des experts indépendants ainsi
gue par le Service Central de Prévention de la Corruption
(SCPC), un service a composition interministérielle rattache au
ministére francais de la Justice.

La revue externe et indépendante du Programme Anti-
Corruption de CGG a permis d’en évaluer la bonne mise en
ceuvre ainsi que la conformité avec le référentiel MAZARS-
ADIT®. La vérification englobe tous les enjeux majeurs liés a la
prévention de la corruption ainsi que la conformité du
Programme avec les lois et réglementations nationales et
internationales de lutte contre la corruption (loi francaise, loi
britannique sur la corruption de 2010 — Bribery Act, FCPA,
OCDE et le dixieme principe du pacte mondial des Nations
Unies). Lanalyse, basée sur les meilleures pratiques de
I'industrie, se focalise sur cing grands axes :

» environnement de contrdle: culture  d’entreprise,
implication de I'équipe dirigeante dans le Programme,
sensibilisation et engagements lies a la lutte contre la
corruption ;

» évaluation des risques: identification et évaluation des
risques de corruption et communication sur les résultats
de ces évaluations ;

» activités de contrdle : prévention et détection de cas de
corruption potentielle liés aux consultants commerciaux,
cadeaux, Invitations et événements, paiements de
facilitation ainsi que les dons politiques ou charitables ;
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» monitoring : contrdle régulier des incidents et méthodologie
des contrdles liés a la lutte contre la corruption ;

» information et communication : communication adressée a
tous les employés de I'entreprise sur les politiques et
recommandations (guidelines) ; formations et programmes
de sensibilisation pour soutenir les politiques anti-
corruption.

La revue du Programme Anti-Corruption de CGG a permis
d’obtenir une solide évaluation du dispositif en place. Certains

2.1.3. Systeme de gestion HSE

aspects du Programme, liés a I'organisation, aux standards et
procédures ainsi qu’a la documentation ont parallelement étée
identifiés comme axes de développement. Les actions lancées
dans 'ensemble de ces domaines ont été en grande partie
menees a bien.

En mai 2014, CGG a obtenu un rapport d’assurance modérée,
« certificat Anti-Corruption », dans lequel aucun écart majeur
entre le Programme Anti-Corruption de CGG et le référentiel
MAZARS-ADIT® n’a été relevé.

L’approche structurée de CGG sur les aspects santé, sécurité
et environnement repose sur un systeme de gestion HSE. Ce
systeme est conforme aux recommandations des Producteurs
de pétrole et de gaz (International Oil & Gas Producers —
|I0GP) pour le Développement et I'Application des Systemes de
gestion de Sante, Sécurité et Environnement (« HSE ») qui sont
devenus de facto une norme dans lindustrie. Le systeme de
gestion HSE s’applique a toutes les activités du Groupe et a de
nombreux domaines : sante, slreté et sécurité des employés
permanents, des saisonniers et sous-traitants opérant dans la
sphére dinfluence de CGG sur ses projets, ainsi qua la
protection de [lenviconnement sur tous ses projets et
installations.

La Direction du Groupe joue un rdle clé en établissant les
conditions dans lesquelles le systeme de gestion HSE
fonctionne. Le leadership de CGG en matiére de HSE s’établit
au plus haut niveau par la formulation d'attentes précises
concernant les performances HSE, une communication
réguliere sur les sujets HSE, et un contréle des performances
tout au long de lannée et par la conduite déventuels
changements a travers des revues formelles périodiques.

Les attentes de CGG en matiére de HSE sont établies par le
Directeur Général dans les Politiques HSE, Santé et Bien-étre,
Sécurité, Environnement et Développement Durable. Tous les
employés y ont acceés sur lintranet. Celles-ci sont aussi
largement communiquées et affichées dans toutes les
implantations du Groupe a travers le monde. Les politiques
sont étayées par des objectifs fixés par le Directeur Général,
sur une durée de trois ans articulés autour d’'un programme
« Care+Protect ». Ces objectifs s'articulent autour du
leadership et de la visibilité, la gestion du risque, la gestion de
la sous-traitance, la sécurité opérationnelle et des personnes,
la santé, I'environnement et la compétence et la formation.
Ces objectifs sont déclinés aux échelons inférieurs au sein de
lorganisation pour s’assurer que chaque niveau de
I'organisation est clairement informé des résultats attendus,
jusqu’a devenir des objectifs personnels pour tout
'encadrement. CGG emploie plus de 100 professionnels de
I'HSE pour soutenir le systeme HSE.

La gestion des risques est au cceur du systéeme de gestion
HSE. Le Groupe adopte une approche structurée visant a
identifier, évaluer et contrdler les risques en fonction d’'une
meéthodologie et d'un modeéle de gestion des risques communs
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sur le plan international. Les évaluations de risques sont
menées sur chaque projet ou installation permanente. Elles
integrent I'historique des incidents tirés de la base de données
du Groupe ainsi que la base de données des incidents
partagée par [IInternational Association of Geophysical
Contractors (IAGC) couvrant déja plusieurs décennies.

CGG estime que la gestion des risques lies a la santé, la
sOreté, la sécurité et I'environnement nécessite un reporting
transparent et une communication rapide. Des systemes de
reporting efficaces ont été développés pour assurer que les
incidents qui surviennent dans le monde entier sont signalés,
communiqués a I'échelon de gestion pertinent et enregistrés
afin d’'aider a analyser et a améliorer les performances du
Groupe. Les incidents survenus a I'échelle mondiale sont
signalés et communiqués a la Direction. A quelques exceptions
pres, ce signalement intervient dans les 24 heures.

Un programme d’audit solide vérifie que les politiques HSE et
les processus clés du Groupe sont mis en place et respectés
dans toutes ses activités. Les audits sont complétés par des
audits croisés et des inspections menées a [échelle des
installations et des projets. En 2014, des audits internes HSE
ont été réalisés dans chaque Division ou Ligne de Produits
comme suit: 271 en acquisition marine, 10 en acquisition
terrestre, 6 en études aériennes, 4 en imagerie sous-sol, et
6 en équipement, soit un total de 47 audits HSE. Plus de
110 00O inspections de départements et inspections croisées
les ont complétés.

Pour clore le systeme de gestion HSE du Groupe, des revues
de Direction sont tenues au sein des Divisions ou Lignes de
Produits, du Comite Executif et du Comité HSE et
Développement Durable du Conseil d’administration afin de
garantir le bon fonctionnement du systeme, d'identifier les
axes d'amélioration et les mesures correctives a appliquer et
enfin, de s'assurer que les ressources adéquates sont
disponibles pour obtenir de bons résultats.

En 2014, CGG a inauguré le prix Above & Beyond/
Care+Protect. Décerné chaque année, il offre une
reconnaissance aux équipes de CGG ayant atteint I'excellence
en HSE ou en développement durable par le biais d'un
développement technologique, de pratiques comportementales
innovantes ou bien encore suite aux résultats atteints par une
initiative originale. Un prix spécial est également décerné au
sous-traitant le plus méritant dans ces domaines.
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1. Sécurité

Le systeme de gestion HSE du Groupe intégre tous les
aspects nécessaires a la prévention des accidents du travail et
a la protection du personnel et de celui des sous-traitants. Le
programme HSE est construit autour de l'idée que tous les
accidents peuvent étre évités.

Gréace a lidentification des activites a haut risque et aux
évaluations systématiques des risques, les contrdles
nécessaires a leur maftrise sont déterminés. Ces controles
incluent des procédures, des instructions de travail, une
formation spécifique aux risques, des analyses de la sécurité
au travail et des réunions HSE quatidiennes sur le terrain. Le
Groupe veille a la mise en place de ces contrdles par la ligne
hiérarchique, par des inspections et observations de missions.
Le programme de sécurité est mené grace a une combinaison
de ces contrdles, a des activités de surveillance et une culture
de la responsabilité individuelle et hiérarchique.

Sachant que le transport routier représente la principale
activité a risque du Groupe, CGG a poursuivi le programme de
transport en se focalisant sur les compétences et I'évaluation
du conducteur. CGG utilise des systemes de suivi embarqués
(In Vehicle Monitoring Systems — IVMS), des systemes de
limiteurs de vitesse (Speed Limiting Devices — SLD), des
arceaux de protection (Roll-over Protection) et a en
permanence des formateurs a la conduite préventive sur les
missions. Le taux daccident en véhicules a moteur
(Motor Vehicle Crash — MVC) s’améliore par rapport a 2013.

Environnement et développement durable

En 2014, les conducteurs assignés aux opérations ont conduit
plus de 26 000 000 km.

Taux de MVC
2012 0,45
2013 0,88
2014 0,60

La prise de conscience personnelle des risques et la
responsabilité individuelle sont des éléments essentiels de
notre systeme de gestion HSE. Le programme de sécurité
comportementale du Groupe, intitulé « Regles a suivre » et
« Principes que nous devons tous connaftre», reste en
vigueur. Ce programme, centré sur les principaux risques du
Groupe en matiere de sécurite, est deployé a travers toutes
les activites et dans plusieurs langues. Ces regles sont
étayées par des procédures claires, un programme de
mesures incitatives et une signalisation visible sur le lieu de
travail.

Les programmes de formation HSE de CGG sont délivrés sur
tous les sites de lentreprise, dans les locaux de CGG
Université et sur le terrain. Des programmes spécialisés ont
été lancés en 2014 pour renforcer la gestion des risques
dans les domaines du travail en hauteur et des équipements
en tension en offshore. En 2014, CGG a délivré plus de
140 000 heures de formation HSE.

CGG mesure les performances en matiere de sécurité par la fréguence des accidents de travail avec arrét. Ces indicateurs
incluent les employés permanents et saisonniers du Groupe ainsi que ceux des sous-traitants qui travaillent sous son autorité.

Taux de fréquence des

Cas d’invalidite

Taux de fréquence des accidents accidents déclarés Taux de permanente totale Heures

de travail avec arrét (LTIF) (TRCF) gravité ou partielle (millions)

2012 0,46 2,76 0,011 @] 72,1

2013 0,60 2,16 0,013 1 68.4

2014 0,42 1,79 0,01 @] 54,8
En 2014, le Groupe déplore le déces d'un employé pendant 2. Santé

une opération de forage.

Le Groupe a par ailleurs encore constaté une baisse du taux
de fréquence du nombre total de cas enregistrés et un retour
a la baisse du taux de fréquence d'accidents avec arréts de
travail. La fréquence des incidents HSE a haut niveau potentiel
de gravité (incidents potentiellement mortels incluant les
presque accidents), qui est suivie a I'échelle mondiale, reste
au méme niveau.

CGG continue de jouer un réle actif au sein du comité HSE de
I'International Association of Geophysical Contractors (IAGC) et
participe @ de nombreux groupes de travail organisés par les
Oil and Gas Producers (I0GP).

CGG dispose depuis 2013 d'un véritable systeme de gestion
de la santé au travail qui prend en compte le bien-étre/la
qualité de vie au travail qui repose sur :

» une politique et des objectifs groupe qui expriment :

» un engagement de la Direction de CGG a fournir un
environnement professionnel sain, sans tabac ni alcool
sur les lieux de travail,

» le respect par CGG des lois et réglementions en matiere
de santé et sécurité au travail partout ou le Groupe
opere ou est représente ;
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» une gestion des risques et de limpact pour la santé
adaptée a l'environnement et prenant en compte les
nouveaux enjeux des territoires trés isolés ou a forte
exposition aux risques :

» mise en place dun plan de prévention d’Ebola avec
cellule de veille sanitaire ;

» des solutions, parfois innovantes, pour réduire les risques
aussi bas que raisonnablement possible :

» prévention des maladies transmises par le moustique en
zones tropicales,

» prévention des intoxications alimentaires et des

contaminations infectieuses,

» prévention des maladies professionnelles en lien avec
I'exposition aux agents chimiques dangereux et CMR (1] ;

» des programmes de santé au travail en lien avec la santé
publique et le bien-étre au travail :

» détermination de I'aptitude médicale au poste de travail,

» dépistage de la consommation de drogues et dalcool
(passage de cing a dix substances testées),

» soutien au sevrage tabagique et éradication du

tabagisme passif,

» programme de vaccinations (décliné et adapté par les
regions pour tenir compte localement des risques
sanitaires et pratiques culturelles) ;

» la mise en ceuvre de moyens de secours et d'assistance au
personnel exposé sur le terrain :

» aide a la préparation des plans d'urgence pour les
évacuations sanitaires,

» sous-traitants experts dans les services meédicaux et
d’assistance,

» medicalisation de tous les sites et bateaux sismiques,

» possibilité de renforcer les équipements meédicaux a
visée diagnostique et les compétences spécifiques
meédicales pour les zones tres isolées,

» formation des secouristes du travail en conformité avec
les regles de I'OGP ;

» organisation des évacuations sanitaires :
» depuis le lieu de travail jusqu’au premier hopital,

» rapatriement sanitaire si besoin pour une évacuation
secondaire ou un retour a domicile,

» mobilisation de moyens spécifiques dédies a la

prévention du stress post-traumatique.

Le Groupe publie, dans le tableau ci-dessous, les chiffres concernant les maladies professionnelles (MP) hors Division Equipements,
consolidés selon les regles de I'IOGP. Les taux de fréquence et de gravité des maladies professionnelles sont en baisse.

Taux de fréquence
des MP avec arrét

Taux de gravité
LTI lost days x
1 000/Exposure

Taux de fréquence
des VIP déclarés

(LTIF) (TRCF) hours Heures (million)
2012 0,13 1,00 0,005 63,7
2013 0,20 0,71 0,002 60,8
2014 0,12 0,35 0,001 48,5

LTIF = (FAT + LTI)*1 OO0 000/Exposure hours.

TRCF = (FAT + LTI + RWC + MTC) x 1 000 000/Exposure hours.

3. Sdreté

Le systeme sOreté du Groupe est basé sur la prévention et la
dissuasion. CGG dispose d'un systeme de renseignement et de
suivi pour appréhender le risque sdreté dans les zones a
piraterie maritime et les régions terrestres potentiellement
instables. Les projets dans les zones potentiellement a risque
sont revus au plus haut niveau, I'évaluation est soutenue par
des experts sdreté.

Tous les personnels recoivent des informations sdreté sur les
pays de destinations, et s'integrent lorsque nécessaire dans le
plan de siOreté local. Des audits et exercices permettent
d’'apprécier l'efficacité de ces plans.

La menace liee au terrorisme nécessite [application de
mesures de précaution pour la slreté des opérations du

(1) CMR : Cancérogéene, Mutagene, Reprotoxique.
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Groupe en Afrique du Nord et au Moyen-Orient. Les plans de
slreté établis dans des pays au taux de risque élevé ont été
actualisés.

En 2014, CGG a observé la quasi-disparition de la piraterie
maritime en Océan Indien, ce qui permet de diminuer la zone
de risque correspondante. C'est une tendance inverse qui est
constatée dans le Golfe de Guinée.

4. Environnement

Gestion environnementale

La nécessité de préserver I'environnement dans la conduite
des activités du Groupe est définie par le Directeur Général a
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travers la politique environnement du Groupe. Celle-ci détaille
'approche employée afin daméliorer en permanence la
performance de CGG en matiere environnementale. Ce
faisant, elle s’appuie sur la conformité réglementaire, le
dialogue avec les parties prenantes, la gestion systématique
des risques d'impact sur I'environnement, la formation et les
revues de direction. Cet ensemble permet de faire émerger
les bonnes pratiques déclinées sur les opérations et integrees
aux efforts de recherche et développement.

La gestion environnementale est completement intégrée au
systeme de gestion HSE. Elle est explicitee dans une
instruction générale détaillant les étapes clés de la
planification, de I'évaluation et de la gestion du risque, du
reporting, du monitoring, de la formation, de Ia
communication, de la revue de performance et des actions
correctives associées.

Les responsables opérationnels, garants de la performance
HSE sur les sites et missions du Groupe, sont soutenus et
conseillés par une communauté de conseillers et managers
HSE terrain, des professionnels HSE spécialistes de leur Ligne
de Produits en fonction support et un responsable
environnement Groupe. Cette communauté définit les
procédures de gestion environnementale en adéquation avec
les risques spécifiques aux activités des difféerentes Lignes de
Produits.

A réchelle des missions, la gestion environnementale est prise
en compte des le stade des appels doffres. Les réponses
détaillent en effet les méthodes d'acquisition sismique non
invasives et non destructrices Les plus adaptées a
'environnement de la mission.

Cest en amont du projet dacquisition que les eéquipes
prennent connaissance de I'Etude dImpact Environnemental
(Environmental Impact Assessment — EIA) de la zone réalisée
par les autorités environnementales du pays ou par le client.
Cette étude sert de base pour mieux appréhender les risques
d’impact sur I'environnement spécifiques au projet et envisager
les mesures et procédures annihilant ou minimisant le risque.
Cette revue des risques et impacts est formalisée dans le
Project Risk Assessment (PRA), qui donne ensuite lieu a un
plan de gestion environnementale adapté au contexte de la
mission d’Acquisition ou du site concerné.

La formation au systeme de gestion HSE, délivrée sur trois et
cing jours aux conseillers HSE, managers HSE et responsables
opérationnels a I'Université de CGG a Houston, Singapour et
Massy, comporte un volet environnemental détaillant les
standards et bonnes pratiqgues du Groupe, tout en mettant
I'accent sur les outils développés par le département HSE.

Les réunions quotidiennes de chantier se tenant au sein des
Lignes de Produits ne manquent pas de rappeler les éléments
de gestion environnementale applicables aux différentes
taches a accomplir.

Les pratiques environnementales sont régulierement évaluées
au cours d’inspections de sites et de missions ainsi que dans
le cadre des audits du systeme de gestion HSE. La base de
données PRISM du Groupe permet de suivre l'attribution et la
réalisation des points dactions mis en place suite aux
observations faites lors des audits.

Environnement et développement durable

Ecoconception

Comme l'a indiqgué [I'étude de matérialité, I'empreinte
environnementale de CGG — en d’autres termes son impact
sur la faune, la flore et les sols — constitue un enjeu majeur
pour le Groupe. La prise en compte de criteres
environnementaux dés le stade de la conception de nos
équipements géophysiques permet de minimiser le risque
d'impact environnemental en amont de la chaine de valeur.
CGG est en outre convaincu du potentiel d’'innovation propre a
ce domaine.

DIVISION EQUIPEMENTS

Sercel prend l'environnement en compte des ['établissement
de la Charte de développement du produit. Cette approche
d’écoconception définit les objectifs environnementaux du
produit, limpact de son utilisation sur le terrain et la
composition et les spécifications du produit. Le vibrateur
Nomad 15 et le systeme de biosurveillance acoustique
QuietSea mis sur le marché en 2014 en sont de parfaites
illustrations.

Le Nomad 15 est bien plus compact, léger et silencieux que
ses prédécesseurs Nomad 65 et S0. Il a en effet été concu
pour imager le sous-sol de zones aux sols sensibles ou a
I'acces difficile (foréts, déserts de type sebkha ou bien encore
périmetres urbains), en remplacement ou substitution partielle
de sources acoustiques explosives. L'intégration d'un systeme
de gestion intelligente de la puissance au vibrateur permet de
réduire sa consommation de carburant de 15 %, comme l'ont
démontré plus de 10000 heures dessais. A noter que ce
systeme de gestion automatique de la puissance est
désormais aussi proposé sur les Nomad 65 et 90. Par
ailleurs, les moteurs du Nomad 15 répondent aux normes les
plus strictes en matiere d’émissions de particules fines et de
NO, (norme ameéricaine Stage 3b et européenne Tier 4,
représentant 90 % de réduction de NO, et 95 % de particules
fines par rapport aux normes en vigueur en 1999).

Le développement de QuietSea, un systeme de biosurveillance
acoustique (Passive Acoustic MonitoringPAM) totalement
intégré aux flites sismiques (streamers) Sentinel, permet
d’identifier et de localiser en temps réel les vocalises des
mammiferes marins. Un logiciel dédié associé tire ainsi parti
des centaines de capteurs déja déployés sur les flites
(streamers). Cet équipement géophysique remplit ainsi aussi
une mission d'observation envirconnementale. Le systeme
intégré QuietSea vient donc parfaitement s'inscrire dans les
protocoles internes et internationaux de protection de la faune
marine lors des missions d’acquisition marine, protocoles dont
l'efficacité repose sur une observation efficace des
mammiferes marins.

DIVISION ACQUISITION

Dans le cadre de sa politique de modernisation et
rationalisation de la flotte, CGG a mis en place depuis 2011
un programme dédié a sa flotte affréetée de navires de
support. Concevoir ces navires de support a la mesure des
besoins spécifiques des opérations sismiques constituait une
premiere dans lindustrie. Ces navires permettent aussi bien
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Environnement et développement durable

de ravitailler en carburant, matériel et personnel les navires
sismiques de CGG que de garantir la sécurité de leurs
opérations. En 2014, les trois derniers navires parmi les six
commandés ont été affrétés aupres de Bourbon. Dans un
souci de préservation de I'environnement et de maitrise des
colts, CGG a fait le choix d’'une propulsion hybride permettant
une gestion optimisée de la consommation de carburant. Le
systeme de propulsion diesel-électrique est ainsi utilisé lorsque
le navire de support accomplit des missions classiques de
veille et d'escorte du navire sismique a vitesse réduite. Le
systeme de propulsion meécanique est en revanche privilegié
lorsque le navire support se charge davitailler le navire
sismique dans un intervalle de temps restreint, ce qui requiert
davantage de puissance. Ce choix techniqgue a permis
d’économiser 20 % de carburant par rapport une flotte de
navires de support conventionnelle, soit 1,4 million de
dollars US en 2014.

DIVISION GEOLOGIE, GEOPHYSIQUE & RESERVOIR (GGR)

La Division GGR continue le déploiement de solutions
novatrices telles que le refroidissement par bains d’huile dans
son principal centre de données. L'adoption de cette
technologie pionniere a grande échelle a permis d’en valider
les bénéfices écologiques et éeconomiques. Depuis, les
fabricants d’équipements d'origine informatique ont adapté
leur matériel de maniere a fournir des équipements optimisés
répondant aux besoins spécifiques du refroidissement en bains
d’huile.

Minimisation de Pempreinte environnementale des services

ACQUISITION TERRESTRE

En acquisition terrestre, la principale empreinte est causée
par l'ouverture des lignes ainsi que la réalisation d'aires
d'atterrissage pour les hélicopteres et daires de dépose
d’équipements géophysiques. Dans les zones présentant un
risque éleve de perturbation pour la faune, des biologistes
explorent la zone détude avant que les opérations ne
démarrent et, si besoin, procedent au déplacement des lignes
afin d’éviter toute interaction directe avec certaines especes
vulnérables.

La largeur des lignes sismiques a beaucoup évolué depuis ces
20 dernieres années, passant d’une largeur de 8 metres a ce
qui est désigneé communément aujourd’hui comme de la
sismique a faible impact. Les lignes de récepteurs ont une
largeur typique de 1,75 metre alors que la gamme des lignes
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de source oscille entre 2,5 et 5,5 metres. Dans les
environnements tropicaux ou les vibrateurs ne peuvent pas
étre utilisés, les lignes sont débroussaillées au strict
minimum, avec un nombre réduit d’arbres coupés, pour que
les équipes puissent évoluer en toute sécurité a travers la
végétation. L'ouverture des lignes au bulldozer n’est utilisée
gu'en milieu désertique, dans les dunes, pour des raisons de
sécurité. L'effet du vent annule cette empreinte en quelques
mois. A chaque fin d'étude, le rapport de démobilisation
informe clients et autorités de la remise en état des sites
utilisés pour les activités sismiques et décrit 'empreinte au sol
résiduelle éventuelle.

En 2014, les trajets des activités d’acquisition terrestre ont
atteint prés de 24 millions de kilometres. La procédure
Groupe de transport par véhicule émet des recommandations
en termes de choix de véhicules et de pratiques de conduite
afin que l'objectif primordial de sécurité du personnel soit
compatible avec une minimisation des consommations de
carburant.

ACQUISITION MARINE

La restructuration de CGG a porté la flotte de CGG au nombre
de 13 navires sismiques 3D de grande capacité.

Etant donné qu'un navire sismique brale entre 35 et 45 m3 de
carburant par jour, CGG et ses armateurs analysent tous les
parametres affectant la consommation de carburant pendant
et autour de la production (transit, mobilisation) afin de
loptimiser. La gestion énergétigue est un élément
incontournable de la relation entre CGG et ses partenaires
maritimes, abordée lors de séminaires techniques et revues
HSE et impliquant a la fois les départements achats, qualite,
HSE et maritime.

Ainsi, I'equipe maritime de CGG utilise depuis fin 2013 une
suite logicielle de gestion énergétique qui, couplée a des
systemes de compteurs de carburant, permet d’appréhender
plus précisement la signature opérationnelle des navires.
Toute déviation induisant une surconsommation de carburant
peut ainsi étre rapidement repérée et faire l'objet d'une
mesure corrective.

Par ailleurs, les différentes joint-ventures maritimes ont mis en
place des plans de gestion énergétique de leurs navires (Ship
Energy Efficiency Management Plan) comportant des objectifs
a la fois qualitatifs et quantitatifs. Ces plans comportent entre
autres des mesures visant a ameéliorer l'efficacité du carburant
consommeé au cours des transits. Une option de voyage en
mode économique est systématiqguement proposée a chaque
transit, portant indication du carburant qui serait économisé
par rapport a un transit conventionnel.
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L’efficacité de la consommation de carburant dans le secteur
maritime est mesurée en tenant compte de la quantité de
données sismiques linéaires acquises par metre cube de
carburant consommé (CMP-km/m3) en production. En 2014,

Environnement et développement durable

cette efficacité s’est sensiblement améliorée. Ceci s’explique
en grande partie par une hausse des études 3D et Wide
Azimuth dont la configuration opérationnelle augmente la
productivité.

Marine: efficacité du carburant consommeé
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L’exploitation croissante des océans suscite de plus en plus
d’interrogations et de préoccupations relatives a limpact
potentiel de 'homme sur la vie marine. L'industrie géophysique
s'est engagée de longue date a limiter limpact de ses
opérations sur la faune marine.

Des mesures de prévention et d’atténuation des risques sont
mises en ceuvre depuis plus de quinze ans sur les études
marines. A bord des navires, des équipes d'observateurs des
mammiferes marins (MMO) garantissent le respect des
réglementations applicables stipulées par le pays dans lequel
nous opérons. Dans les zones qui ne sont régies par aucune
réglementation spécifique, CGG suit les mesures de réduction
des risques sur les cétacés recommandées par I'lnternational
Association of Geophysical Contractors (IAGC) émises en
juin 2011. Les équipages sont sensibilisés a la protection de
la faune marine par le moyen d’'une formation interne en ligne
les familiarisant avec la diversité des especes marines et avec
les principales réglementations régissant la protection du
milieu marin.

2013 2014

Les démarrages progressifs permettent dalerter les
mammiferes marins et les tortues de mer de la présence des
navires avant de commencer les études, leur laissant assez de
temps pour quitter les environs immédiats des opérations
avant que les sources atteignent leur pleine puissance. Une
fois lévaluation des risques effectuée et selon la
réglementation applicable, les MMO contrélent une zone
d’exclusion de 500 a 3 000 metres autour des sources.

En 2014, mammiferes marins et tortues de mer —
individuellement ou en groupe — ont été vus a pres de 4 200
reprises au cours des études de CGG, dans 94 % des cas en
dehors de la zone d'exclusion. 242 délais avant initiation du
démarrage progressif et arréts de production ont été
observeés, totalisant 254 heures d’'arrét de production.

Surveillance et mesures de précaution envers la faune marine
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300 1000
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En tant que membre de [IlAGC, CGG soutient le Projet
d’industrie commune (Joint Industry Project — JIP) Sound and
Marine Life. Ce dernier cible les besoins prioritaires en
matiere de recherche scientifique pour mieux évaluer et
diminuer l'impact potentiel des sons produits par 'homme sur
la faune marine. Ce programme ambitieux a attribué plus de
32 milions de dollars US de subventions a la recherche
centrée sur :

» la propagation et caractérisation de la source du son ;
» les effets physiologiques (auditifs et non auditifs] ;

» les réactions comportementales et leur effet significatif sur
le plan biologique ;

» la diminution et la maftrise des risques ;
» les outils de recherche.

En 2013 et 2014, CGG a présidé le comité « acoustique et
monde marin» de [lIAGC. Ce comité analyse les
développements scientifigues et réeglementaires relatifs a
limpact du son sur le monde marin et développe des
recommandations pour l'industrie. Ainsi, en I'absence de lignes
directrices provenant d’autorités réglementaires, le groupe de
travail a publié en 2014 un guide sur la biosurveillance
acoustique (Passive Acoustic Monitoring — PAM) ayant pour
objectif de garantir une utilisation de qualité de cette
technologie par lindustrie géophysique. CGG a organisé en
novembre 2014 un séminaire IAGC « acoustique et monde
marin » a son siege parisien, au sein duquel des représentants
de lindustrie pétroliere ont été invités a échanger autour de
leur stratégie de préservation du milieu marin. CGG et ses
pairs ont par ailleurs présenté des cas pratiques mesurant les
avancées accomplies en termes de qualité de surveillance et
de protection de la faune marine depuis 1998 ainsi que
d’'ameélioration des relations avec les communautés de
pécheurs.

DIVISION GEOLOGIE, GEOPHYSIQUE & RESERVOIR (GGR)

La plupart des activites de GGR se déroulent dans un
environnement bureautique classique. Les Lignes de Produits
Robertson et Data Management Services gerent cependant
aussi des produits chimiques et par conséquent des déchets
spéciaux. Ces deux entités se sont dotées de longue date de
systemes de gestion environnementale certifiés conformes a
ISO 14001 de maniere a avoir un avis indépendant sur leur
performance environnementale.

Satisfaire la forte demande de puissance de calcul de CGG
tout en gérant efficacement [utilisation globale d'énergie

constitue un défi permanent. Le Power Usage Effectiveness
(PUE), une mesure de I'eénergie totale utilisée par le centre de
données divisée par la consommation d’énergie nécessaire aux
seuls calculs ("), demeure I'un des indicateurs de performance
clés dans les centres de données de la Division GGR. En
2014, le PUE mayen résultant de I'énergie totale consommée
pour alimenter les trois principaux centres de données de CGG
divisee par la consommation énergétique totale des
équipements de ces centres de données s’est encore
legerement ameélioré. || est en effet de 1,4 contre
1,41 mesurés l'année en 2013 et 1,44 en 2012.

La maftrise des consommations énergétiques constitue
également I'enjeu environnemental majeur d’autres lignes de
produit de GGR. Ainsi, lorsque Data Management Services a
répondu a l'appel d’offres du National Petroleum Directorate
(NPD]) de Norvege renouvelant pour cing années la gestion du
repertoire national de données pétrolieres et gazieres, elle a
choisi de s'associer au centre de données norvégien offrant
d’excellentes performances en termes d'efficacité énergétique.
Pres de 600 téraoctets de données numeériques de sismique,
de puits et de production sont ainsi stockés a Green
Mountain, un ancien site de stockage de munitions de 'OTAN
reconverti en centre de données sur Ille de Rennesgy pres de
Stavanger. Bénéficiant de [linertie thermique d'un abri
antiatomique et de l'apport en électricité hydraulique du fjord
voisin, le PUE de Green Mountain réussit a étre inféerieur a
1,2.

Gestion des incidents environnementaux

Les plans d'intervention d’'urgence spécifiqgues au projet ou au
site (Emergency Response Plans — ERP) sont concus pour
traiter un large éventail de scénarios d’'urgence. Des exercices
pratigues sont réalisés périodiguement. Chaque incident
environnemental ou quasi-accident est enregistré et noté selon
son niveau de risque. Ceci permet d’établir une base d’analyse
et de prendre des actions correctives sur le terrain, ainsi que
d’informer les autres opérations lors des réunions HSE
hebdomadaires.

Les impacts environnementaux sur les opérations du Groupe
sont généralement tres limités. Toute non-conformité par
rapport aux stipulations environnementales des permis
d’acquisition sismique, tout déversement excédant 0,2 m3 de
fluides polluants ainsi que d’autres impacts de type modéré
(tels gu’ornieres, incendies, etc.) sont considérés comme des
incidents enregistrables. CGG a été confronté a un seul
incident environnemental enregistrable en 2014, qui n'était
cependant pas de nature a affecter gravement
I'environnement.

(1) Le calcul du PUE repose sur la méthodologie développée par Energy Star, Recommendations for Measuring and Reporting Overall Data Center

Efficiency, Version 2, 2011.
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CGG - Déversements accidentels résiduels
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Environnement et développement durable

® Diesel marin

® Huile hydraulique
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Note : comprend tous les déversements accidentels de CGG supérieurs a 0,2 m3 n‘ayant pu étre remédiés.

Consommation d’énergie et émissions

GROUPE — EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Les émissions directes et indirectes du Groupe sont
directement liées a sa consommation d’énergie. Le Groupe a

CGG - Emissions de gaz a effet de serre 2014

660 028

36 601
26 979
20 056

émis, de facon directe ou indirecte, au total 747 kt
d'équivalent CO, en 2014. Cette baisse de 25% des
émissions par rapport a 2013 s’expliqgue par I'activité réduite
en acquisition sismigue marine et terrestre. Les études
marines restent malgré cela les plus énergivores.

Tonnes d'équivalent CO, (échelle logarythmique)

B Sercel
® GGR
2214
1345 B Terrestre
Marine
o3g 282
Transport Electricité Combustion

2.1.4. Responsabilité sociétale

(hors transport)

Malgré le caractere nomade de certaines de ses activités,
CGG s’attache a développer des relations de long terme avec
ses partenaires et clients. En 2014, le Groupe était basé de
facon permanente dans 43 pays. Il s’attache, dans la mesure
du possible, a en développer le contenu local, notamment par

'embauche de personnel de la nationalité locale ainsi que la
maximisation des achats locaux autour des missions
d’acquisition terrestres. CGG a également investi de longue
date dans des compétences internes facilitant les relations
avec les communautés locales accueillant le Groupe sur leur
territoire.
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Environnement et développement durable

L’étude de matérialité présentée dans le paragraphe « Enjeux
prioritaires du développement durable» a confirmé les
principaux enjeux sociétaux de CGG.

1. Respect des droits de 'homme et droits du
travail dans les opérations

Comme mentionné dans la Politique Développement Durable
du Groupe, CGG est membre du Pacte Mondial des Nations
Unies et en reconnatt les dix principes dérivés notamment de
la Déclaration Universelle des droits de 'homme et de la
déclaration de [I'OIT relative aux principes et droits
fondamentaux au travail. En 2014, CGG est a nouveau qualifié
de membre « GC Advanced » du Pacte Mondial, niveau atteint
en 2013, qui démontre une mise en ceuvre avancée et un
plus haut degré dengagement sur ces problématiques
critiques. Les formations au systeme de gestion HSE
dispensées a la communauté HSE et aux Managers incluent
toutes un volet lie @ ces mémes problématiques.

En 2014, le Groupe a conduit 47 audits HSE qui incluent un
guestionnaire couvrant les aspects de droits de 'homme et de
droits au travail, ceci afin de verifier le respect de ces
principes énoncés dans les politigues du Groupe sur les
opeérations.

2. Contenu local

Le maintien de bonnes relations avec les partenaires
nationaux sur le long terme est considéré comme un facteur
clé du développement durable de CGG. En témoigne par
exemple le partenariat du Groupe établi en Arabie Saoudite
avec une expérience partagée de 48 ans. Les sites
permanents du Groupe emploient principalement des
employés nationaux, comme indiqué dans les 10 principaux
sites de CGG ci-dessous.

Pourcentage du

Pourcentage du

personnel personnel

national au national au

Pays 31.12.2014 31.12.2013
Australie 53 % 53 %
Breésil 79 % 82 %
Canada 81 % 79%
Chine 100 % 100 %
Etats-Unis 75% 79%
France 95 % 94 %
Norvege 65 % 73 %
Pays-Bas 74 % 71 %
Royaume-Uni 77 % 79%
Singapour 44 % 46 %

Concernant I'emploi a court terme en acquisition terrestre, le
personnel recruté localement et la continuité de I'emploi sur
plusieurs missions successives est privilegie chaque fois que
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cela est possible. En 2014, CGG a conduit en direct ou via sa
participation a la joint-venture ARGAS des opérations
d’acquisition terrestre dans huit pays hors OCDE (Algérie,
Arabie Saoudite, Egypte, Oman, Papouasie Nouvelle-Guinée,
Thailande et Tunisie), équivalant a 1,42 million de jours
travaillés par du personnel de la nationalité de ces pays.

Des efforts en ce sens se poursuivent depuis plusieurs années
via des programmes de formation et des partenariats avec
des universités locales. A cette fin, CGG signe de nombreux
accords de coopération a travers le monde qui prévoient la
cession a titre gratuit a des fins pédagogiques de licences du
logiciel de caractérisation du réservoir Hampson Russell ou du
logiciel de traitement de données sismiques geovation. Ci-
dessous, les donations ou renouvellements de licences
recensés pour Hampson Russell en 2014 :

Nombre Nombre

d’universités d’universités Valeur commerciale
partenaires (hors pays estimée
(pays OCDE) OCDE) (dollars US)
53 30 * 132 526 000

*  Pays concernés: Afrique du Sud, Arabie Saoudite, Angola,
Brésil, Chine, Corée du Sud, Egypte, Emirats Arabes Unis,
Ghana, Inde, Irak, Malaisie, Nigeria, Ouganda, Pakistan, Qatar,
Russie, Taiwan, Thailande et Ukraine.

En 2014, des licences geovation ont été cédées a titre gratuit
a trois universités, portant a huit le nombre duniversités
(dont quatre implantées dans des pays hors OCDE) ayant recu
a titre gratuit une licence geovation. La valeur commerciale
estimée du total de ces neuf licences séleve a
4 160 000 dollars US.

En 2014, CGG s'est ainsi engagé aux cotes de l'université
Wits en Afrigue du Sud, en offrant une licence geovation
multiusagers a titre gratuit au département de géosciences de
université. Cette donation a été accompagnée d'une
formation de deux semaines sur place auprés de
trois personnes, dont le responsable du département de
recherche. Elle a pour objectif de développer la recherche et la
capacité de formation en traitement de données sismiques,
dans un pays ou la communauté miniere n'a pas de
ressources internes pour assurer la promotion des bénéfices
de la sismique. Au-dela de former de futurs géophysiciens sud-
africains, ce projet va également permettre a l'université
d’accomplir un projet de recherche académique de traitement
de données sismiques 2D pour I'exploitation miniere.

Formation

Le Groupe forme systématiquement ses employés a contrat a
durée determinée et employés sous-contractés sur les
guestions de santé, sécurité et environnement.

En 2014, pres de 58000 heures de formation ont été
dispensées dans le cadre des missions d’acquisition terrestre.

Achats locaux sur les missions d’acquisition terrestre

Lors des missions d’acquisition terrestre, CGG s’engage tout
particulierement a contribuer au développement de la région
d’'acquisition en s’approvisionnant localement, quand bien
méme ces volumes d'achats locaux représentent un faible
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pourcentage du volume d'achats annuel de CGG (voir
ci-dessous le paragraphe « Achats Responsables »). Dans le
cadre des opérations terrestres en 2014, plus de 35 millions
de dollars US ont été dépensés aupres de prestataires
nationaux dans des pays non OCDE, contribuant ainsi au
développement économique de ces pays. Les plus grandes
familles de dépenses concernent le personnel, le transport ou
encore les frais généraux (camp, restauration,
télécommunication, voyages...), représentant respectivement
29 %, 20 % et 19 % du volume investi.

3. Relations communautaires

La capacité du Groupe a développer et maintenir des relations
harmonieuses avec les communautés locales est essentielle a
sa reussite, en particulier pour l'acquisition géophysique.
L’évaluation des risques et opportunités liés aux relations avec
les communauteés fait partie du Plan d’évaluation et de gestion
des risques d’un projet (PRA). Par ailleurs, le département
Développement Durable continue la promotion de la
documentation développée pour offrir un support aux activites
d'acquisition en matiere de gestion des relations
communautaires. Le guide méthodologique appelé « Plan de
Gestion des Relations avec les Communautés » (Community
Relations Management Plan — CRBMP en anglais) et ces
guatre guides associés (Gestion des activités de péche/
Gestion du permittage et de l'acces au terrain/Gestion du
personnel local temporaire en mission d'acquisition terrestre/
Mise en ceuvre d’un projet de développement durable) viennent
compléter le PRA dans [l'évaluation et la minimisation des
risques d’un projet dans les zones ou les missions d'acquisition
sismiques de CGG interferent de maniere significative avec la
vie et le mode de fonctionnement des communautés locales.
Cest par exemple le cas pour des missions d’acquisition
marine lorsqu’elles ont lieu dans des zones avec de fortes
activités de péche ou lors de missions d'acquisition terrestre
dans des zones urbaines ou tres reculées.

Tres souvent, les clients attendent la participation de CGG aux
CRMP gu’ils ont inities au préalable. Sous l'autorité du client,
le Groupe a ainsi contribué a de nombreux plans de gestion
des relations avec les communautés, que ce soit en Afrique du
Sud, au Canada, en Indonésie ou encore aux Etats-Unis pour
I'acquisition terrestre, et en Colombie, au Kenya, au Maroc,
au Mexique, au Nicaragua, au Pérou et en Tanzanie pour
I'acquisition marine.

Parallelement, sur certaines missions, CGG assume seul la
responsabilité du processus de gestion des relations avec les
communautés, notamment cette année en Afrique du Sud, en
Algérie, au Brésil, au Gabon, en Inde, en Papouasie-Nouvelle-
Guinée, en Thailande ou encore en Tunisie.

CGG a continué le CBRMP initié en 2012 au Brésil (au
Pernambouc) qui a pour objet de dédommager plusieurs
communautés de pécheurs. Une formation sur les techniques
de péche durable, les premiers secours et la sécurité a été
dispensée a Carmo aux pécheurs locaux et a leurs familles en
2013. Onze thématiques différentes ont été abordées a une
moyenne de 22 participants par session de formation. En
2014, la rénovation du siege de I'association de pécheurs des
communautés de Tamandaré a été achevée et le batiment
livré aux communautés en mars. En parallele, les projets de
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rénovation des sieges des associations de pécheurs
d’'ltamaraca et de Gaibu-Cabo ainsi que le projet de
réhabilitation d’'un marché aux poissons a Paulista ont été
achevés en 2014 et devraient étre livrés aux communautés
locales debut 2015.

Le cas de la Thailande

Les missions d’acquisition terrestre que CGG a effectuées en
Thailande ont toutes nécessité la mise en place d'un CRMP.
En effet, la configuration de ces missions en zone rurale
agricole au cadastre inexistant aboutit systématiquement a
I'evaluation des impacts et au dedommagement de plusieurs
milliers de propriétaires terriens sur chacune des missions.
Un département de relations publiques et un département
permittage, soit au total une trentaine de personnes,
s’occupent ainsi quotidiennement des interactions avec les
institutions publiques, les communautés locales et leurs
représentants (chefs de villages) avant, pendant et
éventuellement méme apres la fin des missions si nécessaire.
CGG a opéré deux missions d’acquisition sismique en Thailande
en 2014. Plus de 8500 meetings publics avec les
communautés locales ont été organisés, ol CGG explique ses
activités, le calendrier ainsi que le processus de compensation
en place. Pour le compte de nos clients, plus de 18 00O
propriétaires terriens ont été dédommagés individuellement
des impacts de nos activités sur leurs récoltes pour un total
de 887 000 dollars US. 98 % des employés CGG en Thailande
sont des Thailandais et plus de 9,4 millions de dollars US ont
étée depensés en achats localement. Onze projets de
développement durable, identifiés comme nécessaires par les
équipes de liaison avec les communautés, ont été mis en
place en 2014. Ces initiatives (donations a un centre de
préservation de la nature ainsi qu'a divers festivals culturels
locaux, soutien a une campagne de sécurité routiere aupres
d’'une école...) ont pour objectif d’améliorer sur le long terme
le niveau de vie des communautés qui nous accueillent en
Thailande.

CGG met en effet régulierement en place des projets de
responsabilité sociétale aupres des communautés locales sur
les terres desquelles nous avons le privilege d'opérer. En
2014, c’est en Tunisie que CGG a conduit le plus de missions
d’'acquisition. Elles ont donné lieu a la mise en place de
plusieurs projets qui ont émergé a la suite de discussions avec
les communautés locales :

» rehabilitation des équipements sanitaires dans des écoles a
proximité du lieu d'une mission ainsi que d’'une association
accueillant des handicapés ;

» achats de pneus pour des bus dédiés au transport de
personnes handicapées ;

» mise en place d'un processus de gestion des déchets qui a
servi d’exemple dans la région concernée: les autorités
locales ont visité le camp et se sont inspirées des bonnes
pratiques de CGG ;

» rehabilitation d'une pompe a eau ;

» mise en place d'une équipe «verte» qui a travaillé a la
recolte des déchets des villages pendant toute la durée
d’une mission (sept semaines).
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Environnement et développement durable

Diverses donations a des écoles ont également été faites en
Oman alors qu'en Papouasie Nouvelle Guinée, ce sont deux
parties d'un village jusqu’alors séparées par une riviere qui ont
été réunifiees par la construction d'un pont par les équipes de
CGG. Une citerne a eau a également été offerte a des
communautés locales.

4. Achats responsables

Les achats de biens et services du Groupe (1,88 milliard de
dollars US) représentent plus de 61 % du chiffre d’affaires de
CGG.

L’exposition aux risques sociaux et environnementaux est
limitée dans la chalne d’approvisionnement de CGG. En effet,
les achats de produits et de services du Groupe sont passés a
79 % en 2014 aupres de fournisseurs de pays ayant un indice
de perception de la corruption supérieur a 60, c'est-a-dire
considérés par Transparency International comme a faible
risque de corruption. La plupart de ces pays sont membres de
'OCDE et disposent ainsi dune I|égislation relative a
'environnement et s'engagent a respecter les principes de
I'Organisation Internationale du Travail (« OIT »).

Ceci résulte du fait que I'essentiel des achats effectués par
CGG vise a repondre aux besoins de la Division Acquisition, qui
est la plus intensive en matiere de capital et dépenses
opérationnelles. L’activité d’acquisition consiste en contrats de
courtes durées (de quelques semaines a quelques mois) se
déroulant successivement et aléatoirement dans des aires
maritimes ou a terre, dans difféerents pays. Ces activités
temporaires et nomades ne se prétent donc pas a la notion
d'activité d’achat pérenne dans un pays donné. L'essentiel des
achats pour ces activites correspond aux contrats
d’affretement long terme des navires, au carburant des
navires et a l'achat d’équipements spécialisés (sismiques et
informatiques), qui sont effectués aupres de fournisseurs

Initiatives de durable 2014

Champs d’action

développement

40%

Insertion Sociale

Education
et Formation

Environnement
9%
Santé et Sécurité

OOl HN

35%

16%
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4%

basés essentiellement en France, en Norvége et aux Etats-
Unis d’Ameérique. La part des achats effectuée localement
pour répondre aux besoins des missions d’acquisition est donc
faible par rapport au volume total d’achat.

A travers sa politique HSE, CGG s'engage & manager ses
fournisseurs et sous-traitants dans sa sphere d’influence pour
gu’ils se conforment a la politique et aux standards du Groupe.
Le département Achats Corporate continue détoffer ses
meéthodes et outils soutenant cet engagement. Parmi eux, le
Code de conduite des fournisseurs reprend notamment les
exigences sociales et environnementales minimales attendues
par CGG vis-a-vis de ses fournisseurs en matiére notamment
du respect des conventions internationales sur le droit du
travail et les droits de 'lhomme. Le respect de ces regles est
contrdlé lors des audits HSE et développement durable. Le
périmetre de ces audits couvre le personnel direct et de sous-
traitance.

5. Meécénat développement durable

Le Groupe s’engage dans des actions communautaires ayant
pour objectif une avancée dans les domaines de I'éducation/
formation — en portant une attention particuliere a la
promotion des Sciences de la Terre — de linsertion sociale,
de la protection de l'environnement ou de la santé et de la
sécurite. Un réseau de correspondants développement
durable garantit le suivi, la promotion et le reporting des
projets locaux, en coordination avec le Manager
Responsabilité Sociétale du Groupe. Certains pays comme
I'Australie, le Brésil, les Etats-Unis ou encore le Mexique sont
dotés dun comité développement durable compose de
volontaires qui proposent et suivent les actions menées
localement. En 2014, CGG et ses employés ont conduit des
initiatives dans 25 pays différents pour un montant qui s’est
élevé a 961 000 dollars US.

Initiatives de développement durable 2014

Répartition géographique

34%

. Afrique et
Moyen-Orient

. Ameérigue
du Nord

. Europe

Ameérigue
Centrale et
du Sud

30% [] Asie et Pacifique

8%

24%
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Lors de la sélection des projets pour lesquels le Groupe
apporte son soutien, les initiatives pour lesquelles les
employés jouent un réle actif sont priorisées. En 2014, 78 %
du budget alloué pour soutenir les initiatives développement
durable a été investi dans des initiatives impliquant des
salariés. Ces projets, localisés dans les pays ou le Groupe
opere et a proximité des sites de présence de CGG, favorisent
I'intégration aupres des communautés locales qui accueillent le
Groupe de facon temporaire ou sur le long terme.

Parmi les projets sponsorises en 2014, 57 projets
(équivalents a 79 % du budget global) sont des initiatives que
le Groupe soutient depuis deux ans minimum.

Cette année, CGG s'est particulierement investi aux cotés de
Planete Urgence. Cette association francaise reconnue d'utilite
publique offre l'opportunité a des particuliers de s’engager
dans des missions de Congé Solidaire®. Ces missions de
solidarité internationale de deux semaines prises sur le temps
personnel permettent a tout un chacun de mettre a profit ses
compétences au profit de petites associations locales dans
des pays a faible indice de développement humain. CGG est
partenaire de Planete Urgence depuis 2010, et ce sont ce
sont 33 employés qui ont accompli 47 missions de Congés
Solidaires® pour un don total de plus de 185 00O dollars US
par CGG. En 2014, les employés de CGG ont représenté
4,5 % du total des missions de Congé Solidaire® financées par
des employeurs.

Notons linitiative de responsabilité sociétale qui a été menée
au sein de notre centre Imagerie Subsurface de Crawley
(Royaume-Uni). Depuis 2010, une équipe demployés
volontaires (19 en 2014) s’investit chaque année au coté de

2.1.5. Méthode et périmetre de reporting

Environnement et développement durable

I'association anglaise STEMnet pour promouvoir les sujets
Scientifiques, Techniques, Ingénieurs et Mathématiques
aupres denfants, afin in fine de pallier la baisse d’étudiants
s’engageant dans ces filieres universitaires. Dans le cadre de
son partenariat, CGG est chaque année depuis sa création en
2011 le principal mécene du Crawley STEMfest, un salon
éducatif qui réunit de nombreux professionnels de la région.
En 2014, plus de 5 300 eécoliers et colléegiens ont visité ce
salon. L'implication de CGG dans le cadre de ce salon, mais
également dans tous les ateliers et visites d'écoles organisés
tout au long de l'année par ses employés « ambassadeurs
STEM» a permis a l'entreprise d’étre reconnue lors d'une
cérémonie du STEMnet a la Chambre des Lords comme
I'entreprise la plus dévouée et inspirante du Royaume-Uni.

6. Indices d’investissement socialement

responsable (ISR)

Les indices ISR sélectionnent et notent les sociétés par
rapport a leur performance en matiere de développement
durable. En 2014, le Groupe a une nouvelle fois été la seule
société de géosciences a figurer parmi les indices Dow Jones
Sustainability ~Europe et World, Ethibel Excellence,
Sustainalytics et Vigeo Europe 120.

Le Groupe a poursuivi son dialogue avec les courtiers ISR lors
d'un Roadshow dédié a ISR a Amsterdam mais également
lors de rendez-vous investisseurs ciblant les sujets ESG
(Environnement, Social et Gouvernance). De plus, CGG a fourni
des mises a jour régulieres de son profil ESG aux agences de
notation extra-financiere.

1. Protocole

Les procédures de reporting HSE de CGG sont basées sur les
lignes directrices du Groupe en matiere de reporting,
enregistrement et classification des événements (Event
Reporting, Recording and Classification Guidelines).

2. Périmeétre

Le reporting en matiere de santé, sécurité et environnement
concerne tous les employés et sous-traitants ceuvrant dans la
sphere d'influence de CGG, soit 100 % des sites et activités
d’acquisition du Groupe, détenus a 50 % ou plus et consolidés
dans les comptes du Groupe.

En exception a cette regle, le reporting HSE couvre également
les opérations de :

» Argas en Arabie Saoudite (depuis le 30 juin 2014, les
activités d’Ardiseis sont prises en compte dans le périmetre
d’Argas) ;

» Amadeus, le navire exploité par CGG par l'intermédiaire de
la joint-venture PTSC CGGV Geophysical Survey Company
Limited au Vietnam ;

» Binh Minh, le navire exploité par CGG par l'intermédiaire de
la joint-venture PTSC CGGV Geophysical Survey Company
Limited au Vietnam depuis le 4 octobre 2013.

Les opérations conduites par Seabed Geosolutions BV (SBGS),
joint-venture au sein de laquelle CGG détient une participation
de 40%, ne sont pas comprises dans le périmetre de ce
rapport, quand bien méme CGG reste le détenteur de contrats
sur certaines de leurs opérations. Ceci s’explique par le fait
gue ces opeérations sont désormais gérées sous le systeme
HSE propre a SBGS.

Seuls les principaux indicateurs HSE de l'activité aéroportée
sont répercutés dans ce rapport. Leurs consommations de
carburant, minimes au regard des consommations de
I'acquisition sismique marine et terrestre, n'ont par ailleurs
pas été consolidées sur cette fin d'année.

Sauf précision contraire, toutes les statistiques délivrées dans
ce rapport englobent ce champ d’application, qui a représenté
pres de 55 millions d’heures travaillées en 2014.

Chaque site, équipe ou navire des Divisions de services
(Acquisition et GGR) enregistre ses activités et incidents HSE
dans PRISM, qui est l'outil integré de CGG utilisé pour le
reporting et I'évaluation des risques HSE et développement
durable. La Division Equipements dispose de son propre outil
de reporting.
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Environnement et développement durable

Les données associées aux acquisitions sont comptabilisées le
plus toét possible et au plus tard le 1e janvier de l'année
suivante, et les cessions d'activités sont actées le mois suivant
leur sortie effective.

3. Sélection et pertinence des indicateurs

Les données publiees ont pour but dinformer les parties
prenantes des résultats de CGG en matiere de HSE et de
développement durable pour I'année en cours. Elles sont en
ligne avec les recommandations en matiere de transparence
des informations de OGP et de IAGC ainsi que de la Global
Reporting Initiative (GRI) pour les données en matiere de
responsabilité sociétale et environnementale.

Les indicateurs ont été sélectionnés pour pouvoir suivre :

» les engagements et politiques de CGG en matiere de HSE
et développement durable qui sont intégrés dans les
systemes de gestion ;

» la performance relative aux principaux risques et impacts
propres a CGG ;

» les obligations réglementaires (Code de commerce
francais, actualisé en 2012 par le décret d’application de
I'article 225 de la loi Grenelle |I).

Les 42 themes mentionnés par le décret ont été traités de la
facon la plus transparente possible. Certains n'ont pas fait
I'objet d’'un reporting approfondi pour les raisons suivantes :

» mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des
consommateurs.

» GGG fournit principalement des services a ses clients, ce
qui n'induit pas de contact avec les consommateurs. La
Division Equipements forme ses clients a l'utilisation de
ses produits et fournit toutes les informations
concernant les composants utilisés. A ce jour, le Groupe
n'a pas eu connaissance d’effet indésirable ;

» la consommation de matieres premieres et les mesures
prises pour améliorer l'efficacité dans leur utilisation.

» Compte tenu de l'activité principale du Groupe (services
d’acquisition et de traitement/imagerie de données
sismiques marines et terrestres et production
d’équipements), le Groupe ne consomme que peu de
matieres premieres. La démarche d'écoconception au
sein de la Division Equipements a notamment pour
objectif la minimisation de leur utilisation. Des travaux
sont par ailleurs engagés afin de déterminer si les
minéraux utilises dans notre fabrication d’équipements
proviennent de la République Démocratique du Congo et
des pays adjacents ;

» la consommation d'eau et l'approvisionnement en eau en
fonction des contraintes locale.

» Compte tenu de lactivité principale du Groupe, CGG ne
consomme que peu deau (volume estimé a environ
850000 m3 en 2011). Les enjeux associés a la gestion
de l'eau et de son approvisionnement pour le Groupe
résident davantage dans la limitation de I'empreinte
environnementale de ses activités. Les plans d’évaluation
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et de gestion des risques environnementaux eétablis
avant le début de chaque mission d’'acquisition terrestre
comprennent une section dédiée a la gestion et
protection des ressources hydriques ;

» les mesures de prévention, de recyclage et d'élimination
des déchets.

» Les sites permanents, navires et missions d’acquisition
terrestre disposent de plans de gestion des déchets
comportant tous les mémes principes : éviter, réduire,
réutiliser, traiter/recycler. La base de données PRISM
ainsi que Sercel renseignent par ailleurs les catégories
et quantités de déchets générés, ce qui permet un suivi
par site ou mission. Ces déchets — et en particulier les
déchets dangereux — sont toutefois trop peu significatifs
pour faire I'objet d’'un reporting détaillé.

» [l'adaptation au changement climatique.

» Le changement climatique ne devrait pas avoir d'impact
majeur a court terme sur les activités du Groupe. Par
ailleurs, le Groupe veille de facon continue a limiter son
empreinte environnementale et améliorer I'utilisation des
ressources, comme par exemple en matiere d’énergie ;

» mesures prises pour développer la biodiversité.

» Le Groupe veille dans le cadre de son activité a limiter
son impact environnemental en particulier sur la
biodiversité ;

» montant des provisions et garanties pour risques en
matiere d’environnement.

» CGG n'a établi aucune provision pour risque en matiere
d’environnement. Le montant des garanties est
considéré comme confidentiel ;

» recours aux énergies renouvelables.

» L’écrasante majorité de la consommation énergétique de
CGG correspond au transport sur eau ou sur route des
activités d’'acquisition marine et terrestre. Ces activités
se prétent mal a [utilisation d’énergies renouvelables,
d’autant plus que les navires sismiques ou les camions
vibrateurs sont ravitaillés en carburant en cours d’étude
afin de minimiser les trajets au port ou au camp
sismique. Les sites permanents de bureaux de CGG
envisagent au cas par cas le recours aux énergies
renouvelables lorsqu’elles sont disponibles. Ainsi, tous
les sites de CGG en Grande-Bretagne sont alimentés en
électricité  issue dun  mix dénergie  éolienne,
marémotrice, solaire, ou issue de la biomasse et de
I'hydroélectricité.

4. Consolidation et contréles internes

Les données HSE et développement durable sont analysées
chaque semaine par les fonctions support HSE et
développement durable. Les données sont ensuite consolidées
chaque mois au niveau de la Division et du Groupe. Les
données relatives a certains indicateurs spécifigues sont
calculées directement par les Divisions. Ces processus
subissent des audits internes reguliers.
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5. Vérification externe

Pour la troisieme année consecutive, les indicateurs de
performance HSE et développement durable de CGG ont été
audités conformément a la réglementation francaise Grenelle II.
Les informations sociales, sociétales et environnementales
a publier ont été sélectionnées par les départements HSE,

Environnement et développement durable

développement durable et Ressources Humaines et ont fait
fobjet de travaux de veérification par le département
Environnement et développement durable d’Ernst & Young, l'un
des Commissaires aux Comptes du Groupe. Leurs conclusions
sont présentées dans le rapport dassurance a la
section 2.3 ci-dessous.
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Salariés

2.2. SALARIES

2.2.1. Capital humain

2.2.1.1. Répartition Au 31 décembre 2014, le Groupe comptait
) ) ) o 8540 collaborateurs permanents (contre 9688 au

Dans un environnement économique difficile en 2014, le 31 décembre 2013). Les principaux indicateurs du capital

Groupe a procédé a des ajustements structurels, notamment humain du Groupe sont :

la réduction de la flotte de navires sismiques, la cession de

I'activité contractuelle Terrestre en Amérique du Nord et la » 8540 collaborateurs ;

création du nouveau Groupe ARGAS, doté d’'un capital plus
important (détenu a 51 % par TAQA et a 49 % par CGG). Ce
contexte a entrainé une réduction des effectifs directs » plus de 70 implantations dans le monde.
(employés) d’environ 10 %.

» plus de 90 nationalités ;

Distribution géographique Equilibre fonctionnel et opérationnel Pyramide des ages

Equipages
sismiques
Marine
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Missions
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Réservoir
40%

Asie
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Afrique &
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US\)S; ancmu:ts o o
uppor
44% i P s

Equipements
27%

O > 2 H H D
S P
& &S

Sur les 8 540 collaborateurs permanents que compte le Groupe, 27 % sont des femmes, réparties de fagon différente en fonction
des domaines d’activité : Equipements 30 %, Acquisition 13 %, Géologie, Géophysique et Réservoir 28 %, Fonctions support 53 %.

Détail de la répartition des effectifs permanents par tranche d’age :

Type de contrat <25 2529 3034 3539 4044 4549 5054 55-59 >60 Total
Expatriés 1 16 40 49 40 34 26 35 24 265
Personnel Missions terrestres 1 21 37 20 24 18 15 30 21 187
Equipages Sismiques Marine 3 61 214 200 185 180 120 62 25 1050
Sédentaires locaux 185 797 1229 1054 983 847 784 689 470 7038
Total 180 8395 1520 1323 1232 1079 945 816 540 8540
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Détail de la répartition entre hommes et femmes par type d’activité et par zone géographique :

Division
Acquisition

Division
Equipements

Division
Géologie,
Géophysique
et Réservoir

Fonctions
support

Salariés

Total 2014 Total 2013

Europe 240 875 94 280 463 1117 202 187 999 2458 1056 2545
Afrigue et Moyen Orient 4 8 22 83 40 169 4 8 70 268 81 327
Asie Pacifique 245 325 34 99 126 340 55 34 460 798 495 875
Ameérique du Nord 206 400 46 176 277 680 81 59 610 1315 719 1575
Ameérique Latine 1 4 18 77 45 134 26 31 90 246 118 280
Equipages sismiques Marine @] 0 64 981 0 @] 0 1 64 982 74 1168
Equipages sismiques Terrestre @] 0 2 177 0 0 0 0 2 177 3 372
Total 696 1612 280 1873 951 2440 368 320 2295 6245 2546 7142
En France, le Groupe emploie par le biais de ses sociétés La répartition par catégories professionnelles est la suivante :

1 898 salarieés, dont 1 893 en contrat a durée indéterminee
(«CDI») et 5 en contrat a durée déterminée (« CDD »). Ces
personnes sont employées par CGG SA, CGG Services SA ou
I'une des filiales du Groupe Sercel en France.

Cet effectif inclut 68 personnes a statut d'expatrié et
111 personnes a statut de prospecteur, en Marine et en
Terrestre. La société mere, CGG SA, compte 37 salariés
permanents. CGG Services SA compte 925 salariés
permanents et 4 a durée déterminée. Sercel compte
931 salariés permanents et 1 salarié a durée déterminée.

2.2.1.2 Evolution 2014

Employés permanents
au 31 décembre 2014

CGG & CGG
Services Sercel
Cadres et ingénieurs 822 379
AM/T 58 296
Ouvriers et employés 87 256

En 2014, 587 entrées et 1 727 sorties ont été enregistrées pour les effectifs permanents au sein du Groupe.

Les entrées comprennent 525 embauches et 62 réembauches.

Les sorties comprennent a la fois les départs volontaires (retraite, démissions...) et les départs involontaires (licenciements,

cessions d’activités...). Les départs se répartissent comme suit :

Cession

d'activité

1%

Transfers JV
5%

Involontaires
47%

Autres
1%

36%

Volontaires
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Salariés

Le nombre de départs s'explique par [lattrition naturelle
inhérente aux meétiers du Groupe (en particulier celui des
prospecteurs), par un marché de 'emploi pour les métiers de
la Géoscience qui reste concurrentiel dans plusieurs pays ou le
Groupe exerce ses activités (en particulier les Etats-Unis et le

Royaume-Uni) et en 2014, par les transferts vers les « joint-
ventures » (JVs), la diminution du nombre de bateaux de la
flotte sismique et la cession de I'activité terrestre en Amérique
du Nord.

Les tableaux ci-dessous montrent la répartition des entrées et des sorties en fonction du type d'activité :

Division
Géologie,
. Division Division  Géophysique  Fonctions
Entrées 2014 Equipements  Acquisition et Réservoir support Total 2014 Total 2013
Femmes 21 13 129 20 183 918
Hommes 68 30 285 21 404 2493
Total 89 43 414 41 587 3411
Division
Géologie,
. Division Division  Géophysique Fonctions
Sorties 2014 Equipements Acquisition et Réservoir support Total 2014 Total 2013
Femmes 73 116 151 88 428 286
Hommes 204 687 346 62 1289 866
Total 277 803 497 150 1727 1152
Division
Geéologie,
. Division Division Géophysique Fonctions
Net 2014 Equipements Acquisition et Réservoir support Total 2014 Total 2013
Femmes -52 -103 -22 -68 -245 632
Hommes -136 -657 -61 -41 -895 1627
Total -188 -760 -83 -109 -1 140 2259

Notre activité internationale nous a amenés a recruter moins
de collaborateurs en 2014. L'essentiel de ces recrutements
se sont faits sur les domaines des géosciences et du
réservoir. Nous recherchons des profils techniques
expérimentés mais aussi une forte proportion de jeunes
diplémés, plus particulierement pour la Division Géologie,
Géophysique et Réservoir. Les talents que nous intégrons,
associés a I'expertise de nos équipes, nous permettent d'étre
a la pointe de I'innovation. Nous encourageons ainsi fortement
la mobilité interne de nos équipes afin de développer leur
expérience, leurs compétences et leur compréhension de nos
différents métiers.

Ce recrutement interne et externe se fait de facon homogene
sur toutes les Divisions et zones géographique, gréce a un
outil « web » unifié.

Notre marque employeur est déployée dans I'ensemble des
pays 0oU nous opérons est représentée par nos
trois messages clés: « Explore our world», « Focus your
energy », « Achieve together ».

Le travail en équipe, le sens des responsabilités et du résultat,
la compréhension de notre organisation globale et I'orientation
client sont les points que nous mettons en avant pour réussir
dans notre organisation. lls sont le fondement de notre
parcours d’intégration dont le but est de favoriser, pour les
nouveaux collaborateurs, l'appropriation de notre culture
Groupe, et le partage de nos politiques et valeurs.
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Le Groupe entretient des relations étroites avec les écoles et
les universités au sein desquelles il peut trouver les talents
dont il a besoin. Les actions de promotion menées aupres des
étudiants incluent une forte participation a des forums et a
des programmes éducatifs qui permettent au monde scolaire
et universitaire de mieux connaftre les géosciences. Ces
programmes sont notamment mis en ceuvre par les
associations industrielles telles que la SEG (Society of
Exploration Geophysicists) et 'EAGE (European Association of
Geoscientists & Engineers).

A cette démarche de promotion auprés des étudiants est
associée une offre élargie de stages et de premieres
expériences a l'international sous de multiples formes : stages
école, contrats d'apprentissage et de professionnalisation,
contrats CIFRE, VIE...

Les employés saisonniers sont embauchés sur les missions
d’'acquisition sismique terrestre pour la dure du chantier. C'est
le caractere saisonnier de cette main-d'ceuvre en Ameérique du
Nord (Facquisition de données se fait en hiver) qui, par
extension, est repris pour caractériser ces employés dans le
monde. Compte tenu de leur caractéere trés spécifique et de la
nature et du nombre des missions (chantiers) en cours, leurs
effectifs fluctuent au cours de I'année, d’'une année sur l'autre,
et géographiguement.



ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT DURABLE & SALARIES

Suite a la cession des activités Terrestre Amérique du Nord et
la restructuration de la joint-venture Argas, le nombre de
saisonniers a considérablement diminué (1 372 en 2013, 92
en 2014)

En France, 67 nouveaux salariés ont été embauchés au cours
de l'exercice 2014 (1 par CGG SA, 29 par CGG Services SA
et 37 par Sercel). Ces embauches ont été effectuées sous
contrat a durée indéterminée. Le recours aux contrats a

2.2.2. Conditions de travail

Salariés

durée déterminée et a lintérim est destiné a compenser les
absences d'une durée significative et les surcroits d'activité
ponctuels.

Les départs enregistrés en France, a fin 2014, s'élevaient a
107 personnes (4 a CGG SA, 73 a CGG Services SA et 30 a
Sercel).

Ces chiffres ne tiennent pas compte des transferts internes,
mais tiennent compte des passages CDD — CDI.

2.2.2.1. Environnement de travail

Les salariés sont soumis pour ce qui concerne le temps de
travail aux régimes sociaux en vigueur dans leur pays
d’affectation.

Les contrats « prospecteurs » sont des contrats qui prévoient
des régimes de travail en rotation, par exemple cing semaines
de travail pour cing semaines de repos en Marine. Les
rotations Terrestre sont plus flexibles en fonction de la nature
et de la durée des missions.

En France, les conditions de travail au sein du Groupe sont
regies par une convention dentreprise speécifigue dont les
modalités sont arrétées en concertation avec les partenaires
sociaux. Cette convention est commune a la société mere
CGG SA et a CGG Services SA dans le cadre 