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DOCUMENT
D'ENREGISTREMENT
UNIVERSEL 2021

incluant le rapport financier annuel

Des solutions technologiques
uniques dans les géosciences

ANIE

Le présent Document d'enregistrement universel a été déposé le 11 mars 2022 aupres de l'Autorité des marchés financiers
(AMF), en sa qualité d'autorité compétente au titre du reglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a
l'article 9 dudit reglement.

Le Document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de l'admission de
titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d'opération et, le cas échéant, un
résumé et tous les amendements apportés au Document d’enregistrement universel. L'ensemble alors formé est approuvé par
l'AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.

Ce Document est disponible sans frais sur demande au siége social de la Société, ainsi qu'en version électronique sur le site
internet de ['Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.cgg.com).

Le présent Document d'enregistrement universel a été rédigé en francgais et en anglais. Toutefois, pour toute question
d'interprétation des informations, vues ou opinions qui y sont exprimées, la version linguistique originale en frangais prévaut sur
la version anglaise.

Le rapport financier annuel est une reproduction de la version officielle du rapport financier annuel qui a été établie au format
ESEF (European Single Electronic Format) et est disponible sur le site de l'émetteur.
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En application de l'article 19 du réglement (UE) n°2017/1129, les informations contenues dans :

e pour l'exercice 2020 : les états financiers consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2020 et le rapport des Commissaires aux
Comptes correspondant, les comptes sociaux, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant ainsi que les informations
financiéres contenues dans le rapport de gestion figurant dans le Document d'enregistrement universel déposé aupres de l'Autorité
des marchés financiers le 5 mars 2021 sous le n° D.21-0099 ;

e pour L'exercice 2019 : les états financiers consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2019 et le rapport des Commissaires aux
Comptes correspondant, les comptes sociaux, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant ainsi que les informations
financiéres contenues dans le rapport de gestion figurant dans le Document d'enregistrement universel déposé auprés de l'Autorité
des marchés financiers le 14 avril 2020 sous le n° D.20-0293.
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CONSIDERATIONS PROSPECTIVES

Le présent Document d'enregistrement universel (le
« Document ») contient des « considérations prospectives », qui
impliquent des risques et des incertitudes, y compris et sans
limitation, certaines déclarations faites dans les paragraphes
intitulés 1.1 « Objectifs et stratégie », 1.2 « Description de nos
activités » et Chapitre 5 « Revue opérationnelle et financiere ».
Ces indications et déclarations sont parfois identifiées par
l'utilisation de termes tels que « croire », « s'attendre a »,
« pouvoir », « devoir », « estimer », « avoir l'intention de »,
« envisager de », « anticiper », ainsi que d'autres termes
similaires qui se rapportent a la stratégie, les plans ou les
intentions de la Société. Ces déclarations prospectives peuvent
étre affectées par des risques connus et inconnus, ainsi, les
résultats réels, les performances et les réalisations de la Société
pourraient s'avérer significativement différents des objectifs
prévus ou suggérés. Ces considérations sont fondées sur la
vision de la Société et sur des hypothéses faites quant a la
réalisation d'événements futurs. Bien que la Société juge ces
hypotheses raisonnables, il est rappelé qu'il est trés difficile de
prévoir lincidence de facteurs connus et, de ce fait, il est
impossible pour la Société de prévoir tous les facteurs qui
pourraient avoir une incidence sur ses résultats réels. Toutes les
déclarations prospectives sont fondées sur les informations dont
la Société dispose a la date du présent Document.

Les facteurs de risques importants pouvant mener a des
résultats différents de ceux prévus par la Société (« mises en
garde ») sont présentés au paragraphe 2.2 « Principaux facteurs
de risque et mesures de contréole » et ailleurs dans le présent
Document, conjointement, entre autres, aux déclarations
prospectives contenues dans le présent Document.

Ni la Société ni ses filiales ne sont tenues d'une obligation de
mettre a jour ou de modifier les déclarations prospectives, que
ce soit suite a de nouvelles informations, des événements futurs
ou pour toute autre raison. En outre, compte tenu de ces risques,
incertitudes et hypotheses, les événements prospectifs décrits
dans le présent Document pourraient ne pas se produire. Lors de
l'examen des déclarations prospectives, les investisseurs
doivent garder a U'esprit les facteurs de risque et autres mises en
garde figurant dans le présent Document, y compris ceux décrits
au paragraphe 2.2 « Principaux facteurs de risque et mesures de
controle » ci-inclus.

dcce
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MESSAGE
DU DIRECTEUR
GENERAL

Quel regard portez-vous sur l'année 2021 ?

2021 a été un tournant pour nous sur de nombreux fronts : apres un
premier semestre faible suivi d'une reprise progressive au second
semestre, nos métiers de base sont désormais sur la voie d'améliorer
leurs performances, soutenus par un macro-environnement positif, et
nous avons pris les mesures nécessaires pour organiser et développer
de nouvelles activités au-dela de nos domaines de prédilection.

Nous avons désormais un plan de réduction de notre empreinte
carbone et nous nous sommes engagés a atteindre la neutralité
carbone (niveaux 1 et 2) d'ici 2050, ce que nous espérons atteindre
bien avant. L'élément le plus important de cet engagement est l'énergie
que nous utilisons dans nos centres de données et leur efficacité ; nous
nous sommes fixé comme objectifs de passer a l'énergie verte et d’en
améliorer l'efficacité au fil des ans. Nous avons obtenu une note de
AA aupres de 'agence MSCI, ce qui nous place parmi les meilleures
entreprises de services pétroliers en termes d'empreinte carbone.

L'année 2021 s'est déroulée comme nous l'avions anticipé avec
tout au long du premier semestre une activité de nos clients tres
similaire a celle de 2020, les compagnies pétroliéres internationales
maintenant leur discipline de dépenses, tandis que les compagnies
pétrolieres nationales et les grands indépendants étaient plus actifs.
Le second semestre a marqué une reprise notamment du cété des
grandes compagnies pétrolieres dans un environnement économique
favorable soutenu par une reprise mondiale de la demande et un prix
élevé des hydrocarbures. Nous constatons une augmentation des
investissements a cycle court, économiques et a faible émission directe,
et qui ciblent principalement le développement et la production.

En mars 2021, CGG a refinancé avec succes sa dette et normalisé sa
structure de capital grace a un refinancement de 1,2 milliard de dollars
en EUR et USD.

L'activité Géoscience a entamé sa reprise a partir du second semestre
et restée stable d'une année sur 'autre avec une demande accrue pour
nos technologies et services supérieurs. Les ventes de données multi-
clients sont en retrait de 19 % d'une année sur 'autre malgré un niveau
élevé de préfinancements de nos programmes a hauteur de 89 %. Nous
avons été actifs cette année en Norvege et au Brésil et avons investi
168 millions de dollars. Les apres-ventes de données ont souffert de
['absence de mise aux enchéres de blocs au Brésil et de la frilosité de
la part des majors dans ['achat de données pour de 'exploration. Notre
activité Equipement a enregistré une trés forte croissance de 23 %
avec des ventes importantes au Moyen-Orient, en Afrique du Nord et
en Russie.

4 CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 WWW.CGG.COM



MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

W

Nous combinons l'ingéniosité humaine, les données
du sous-sol et les nouvelles technologies pour
comprendre et résoudre les défis mondiaux en
matiére de ressources naturelles, d’environnement
et d’infrastructure et construire un avenir

plus durable. »

Enfin en 2021, le Groupe CGG aura généré 19 millions de dollars de
net cash avant colts de refinancement, ce qui est une trés bonne
performance financiére dans une année difficile.

Quelle est votre perception des évolutions
technologiques de CGG ?

Nous continuons de repousser les limites de ce qui est faisable
technologiquement pour fournir constamment a nos clients de
meilleures images du sous-sol et cela est une vraie différentiation de
CGG par rapport a ses concurrents. Au-dela de la technologie pure,
nous sommes reconnus pour notre fiabilité et notre excellence dans
la prestation de services.

En Imagerie comme en Equipement, CGG est le leader technologique.

Pour toutes les activités de nos clients visant a optimiser la production
de leurs réservoirs actuels et a répondre a la demande croissante
d'hydrocarbures, la technologie haut de gamme de CGG est toujours
un élément clé de la chaine de valeur.

La transition énergétique est un enjeu majeur.
Comment CGG aborde-t-il ce défi ?

Avec nos technologies et expertises dans le domaine des algorithmes,
de la digitalisation de données, notre puissance informatique HPC
d'environ 300 pétaflops, nos capteurs intelligents et notre base de
données du sous-sol de plus d'1,3 million de kilomeétres carrés, CGG
a tous les atouts nécessaires pour étre un acteur de la transition
énergétigue notamment dans certains domaines ou nous sommes
déja présents depuis plus de dix ans.

Nous incluons dans la transition énergétique les CCUS, la géothermie et
les mines, qui présentent toutes des caractéristiques similaires a celles
du pétrole et du gaz, et qui nécessitent une compréhension précise du
sous-sol et des solutions ultérieures de services de surveillance par
capteurs ou satellites pour détecter les changements dans le sous-sol.

Au-dela de la transition énergétique, nous sommes focalisés sur des
activités adjacentes ol nous pourrions utiliser nos technologies de
pointe comme dans les secteurs du numérique, de la surveillance de
l'environnement et des infrastructures ou bien de la défense. Dans le
digital, nous proposons notre calcul de haute performance dans le cloud

a des clients différents ; dans la surveillance environnementale, nous
extrayons des informations de nos capteurs, de l'imagerie satellitaire
et d'autres sources de données, pour surveiller les problemes
environnementaux tels que la pollution de la mer par exemple ; dans
structural health monitoring, nous pouvons surveiller la santé des
infrastructures telles que les ponts ou les voies ferrées et fournir des
informations permettant d'anticiper les défaillances mécaniques avant
qu'elles ne surviennent.

En 2021, nous avons mis en place l'organisation et les équipes pour
nous développer et proposer a nos clients une offre de solutions
nouvelles bien au-dela de nos activités traditionnelles. En 2021, ces
nouvelles activités de CGG ont représenté environ 5 % de notre chiffre
d'affaires. Cela est un bon point de départ mais démontre d'ores et déja
notre capacité a attaquer et développer ces nouveaux marchés en tres
forte croissance notamment par rapport a nos marchés traditionnels.

Comment se présente l'année 2022 ?

Notre macro-environnement s'améliore soutenu par un prix élevé des
hydrocarbures alors que nous nous dirigeons vers un cycle favorable
avec des prix élevés du pétrole et du gaz en raison du manque
d'investissements récents des sociétés pétrolieres et gazieres.
Méme si la discipline financiére reste de mise et que le versement
de dividendes et la décarbonation restent leurs priorités, nos clients
devront tout a la fois accélérer les dépenses pour répondre a la reprise
de la demande d'hydrocarbures.

Les géosciences devraient toujours étre soutenues par l'accent
mis sur l'exploration de proximité, l'optimisation de la production et
l'augmentation du développement des nouveaux champs. L'activité
Equipement bénéficiera de 'amélioration de la santé des sociétés
de services d'acquisition a mesure que 'environnement commercial
s'améliore. Et enfin, comme démontré au T4 2021, il y aura a terme un
regain d'intérét pour les données multi-clients car les sociétés d'E&P
doivent recharger leurs portefeuilles d'opportunités d'exploration.

CGG reste plus que jamais concentré sur la création élevée de valeur
pour ses clients. Je suis convaincue qu'avec les 3 300 femmes et
hommes de CGG, nous saisirons les améliorations de nos marchés
traditionnels et positionnerons avec succes notre Groupe dans la
transition énergétique et la croissance de long terme.

Sophie Zurquiyah
Directeur Général

CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 5
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2021

Temps forts
de l'année

D)

Janvier
_01

CGG Atteindra la Neutralité Carbone
d’ici a 2050. Conformément a son
engagement historique en faveur
de l'environnement dans tous ses
secteurs d'activité, et a son réle d'acteur
économique et industriel responsable,
CGG annonce son objectif d'atteindre la
neutralité carbone d'ici a 2050 sur les
scopes 1 et 2 du Protocole des Gaz a Effet
de Serre (GES).

Mars
_02

CGG étend son étude multi-clients
multi-azimut dans la zone Nord
du Viking Graben. CGG annonce la
deuxieme phase de son étude multi-
clients 3D située dans le nord de la Mer
du Nord destinée a enrichir le programme
«Northern Viking Graben » (NVG) existant
avec 'apport d'un deuxiéme azimut et a
étendre la couverture de CGG dans cette
zone du UKCS.

%

Avril

_03

CSG etdCarbonX signentunaccord

stratégique pour U'exploration
des énergies décarbonées. CGG
annonce la signature d'un accord
stratégique avec dCarbonX portant
sur 'évaluation du potentiel des sous-
sols destinés aux projets d'énergies
propres opérés par dCarbonX au
large de l'lrlande et du Royaume-
Uni (incluant la production d'énergie
géothermigue et le stockage de
gaz carbonique, d'ammoniague ou
d’hydrogéne).

Juillet

_04

Premiére vente majeure par Sercel de
GPR300, sa solution nodale marine
a BGP Inc., un contracteur mondial
majeur de services géophysiques.
La vente comprend 18 000 nodes qui
seront déployés au quatrieme trimestre
2021 sur un projet de grande envergure
au Moyen-Orient.

_05

Vente de l'activité GeoSoftware
a Topicus.com et Vela Software.
CGG et Topicus.com Inc. (« Topicus »)
(TSXV : TOI) annoncent la signature d'un
accord portant sur la vente de 'activité
GeoSoftware.

CGG DOCUMENT D'’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

Septembre
06

Sercel attributaire d’un contrat majeur
pour la fourniture d’équipements
en Afrique du Nord. CGG annonce
['attribution a Sercel d'un contrat majeur
pour la fourniture des équipements
terrestres d'une équipe sismique a grand
nombre de capteurs en Afrique du Nord.

Octelbre

_07

CGG, PGS et TGS annoncent Versal, un
écosystéme unifié pour un accés aux
données multi-clients de plusieurs
fournisseurs. Cet écosysteme partagé
donne aux clients l'accés a trois des plus
grandes bibliotheques de données multi-
clients via un point d'acces unique.

Nevembre
_08

CGG livre une nouvelle étude multi-
clients pour lU'évaluation de sites
de stockage de CO, en Mer du Nord
Septentrionale du Royaume-Uni et
de la Norvége. CGG annonce avair livré
une nouvelle étude GeoVerse™ Carbon
Storage dédiée a l'identification rapide
et a l'évaluation des sites de stockage
appropriés de gaz carbonique par les
opérateurs industriels dans le domaine de
la capture, de l'utilisation et du stockage
de gaz carbonique (CCUS).

WWW.CGG.COM



CGG EN BREF

Activités

CGG (www.cgg.com) est un leader technologique mondial spécialisé dans les géosciences.
Avec pres de 3 300 collaborateurs dans le monde, CGG fournit une gamme complete de données,
produits, services et équipements pour la découverte et la gestion responsable des ressources

naturelles de la Terre.

@1 Geoscience

En tant que leaders dans les technologies les plus modernes d'imagerie de subsurface, nos experts adoptent une
approche collaborative pour la résolution des problémes. Notre réseau mondial de 23 centres d'imagerie et de
traitement de données offre une expertise spécifique a chaque région, un service exceptionnel et une technologie
remarquable. Nous fournissons des services intégrés de caractérisation des réservoirs et des solutions innovantes
pour les défis complexes de 'E&P. Notre portefeuille complet de services de géoscience fournit de précieuses
informations sur tous les aspects de 'exploration et du développement des ressources naturelles, réduisant
ainsi le risque de forage et permettant la construction de meilleurs modeles de réservoirs. Nous développons
des algorithmes sophistiqués et des interfaces intuitives pour fournir des réponses efficaces dans le domaine
des réservoirs, en nous appuyant sur les données géosciences, a chaque étape, de U'exploration a la production.
Nous investissons habituellement a concurrence de 10 % en R&D. Nous détenons une part de marché élevée et
nous bénéficions d'un positionnement hautement différencié.

PRODUCTION PRODUCTION TOTALE/ PUISSANCE
TOTALE (en MS) EFFECTIF (en KS) DE CALCUL (Pflops)
460 435 238 277 272 291
328 309
2020 2021 2020 2021 2020 2021

® Production interne
Chiffre d'affaires externe

@2 Mutlti-client

Nous investissons dans un portefeuille de zones géographiques afin de constituer une base de données
géosciences. Nous recherchons un taux de préfinancement élevé en amont de ces nouveaux programmes.
Nous investissons généralement autour de 200 millions de dollars par an. Fin 2021, nous disposions de plus de
1,2 million de kilometres carrés de données sismiques haut de gamme offshore et de plus de 100 000 kilometres
carrés de données sismiques terrestres de haut de gamme, situées dans les bassins les plus prolifiques du
monde. Nous détenons les droits de commercialisation des données pour une certaine période. Nous vendons
des licences d'utilisation des données a des clients quiy ont généralement recours dans le cadre de l'exploration
et du développement de réservoirs.

REPARTITION REGIONALE
DE LA BIBLIOTHEQUE DE DONNEES
AU 31/12/2021

CHIFFRE D'AFFAIRES
DES ACTIVITES
MULTI-CLIENTS (en MS)

INVESTISSEMENTS
MULTI-CLIENTS (en MS)

Amérique Terrestre S 2 2
du Nord USA ‘
et du Sud 14 % 127
49 % 126
Eurlope - pak}
Autres Afrique 2020 2021 2020 2021
20% 17 %

® Préfinancement
Aprés-Ventes

CGG

03

Equipement

Par lintermédiaire de sa filiale Sercel,
CGG offre un éventail complet de
systemes, de capteurs et de sources
pour l'acquisition de données sismiques
et la surveillance d'outils de puits. Sercel
vend ses équipements et en assure le
service aprés-vente ainsi que la formation
de ses utilisateurs dans le monde entier.
Au sein de six sites industriels, Sercel
fabrique une vaste gamme d'équipements
géophysiques destinés a l'acquisition
de données sismiques terrestres et
marines, et notamment des appareils et
des logiciels d'enregistrement sismiques,
ainsi que des sources sismiques. Sercel
est le leader du marché des équipements

sismiques.
PRODUCTION TOTALE
(en MS)

201 357

101
223

2020 2021

® Terrestre
® Marine

Outils de puits
® Autres

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021
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CGG EN BREF

INDICATEURS AU 31 DECEMBRE 2021

INDICATEURS FINANCIERS CLES

941

Chiffre d’affaires
des activités

(en millions de dollars)

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2,9 337

Dette nette/EBITDAs EBITDAs ajusté
des activités des activités

(en millions de dollars)

©000000000000000000000000000000000000000000[/00000000000000000000000000000000000000000

78 19

Résultat opérationnel Flux de trésorerie
ajusté des activités nets avant colits
(en millions de dollars) de refinancement
(en millions de dollars)

8 CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 WWW.CGG.COM




CGG EN BREF

INDICATEURS NON FINANCIERS CLES

Afrique, Asie, Amérique Amérique

3 3 12 Europe Moyen-Orient du Nord du Sud

S 23%° [ 19%

Effectifs groupe Répartition des effectifs par région

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000e

291 1,35 45

Puissance de calcul Efficacité énergétique Emissions directes
(Pflops) (Pflops) et indirectes de gaz a
effet de serre (ktCO2eq)

©00000000000000000000000000000000(000000000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000

Notation ESG Pyramide

des ages

CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021




NOTRE STRATEGIE

Notre stratégie consiste a fournir la technologie, les données, les équipements et les services
de pointe pour la découverte et la gestion responsable des ressources naturelles de la Terre.
Nous fournissons la meilleure compréhension du sous-sol et augmentons toujours plus
notre précision et notre valeur technologique dans la chaine de valeur d'exploration,
développement et production d'énergie.

Nous sommes une société de personnes, de données et de technologie avec des positions de leader solides et croissantes
dans nos trois principales activités de Géosciences, Multi-clients et Equipement. Nos clients sont au coeur de nos métiers
et le dépassement de leurs attentes.

La stratégie de CGG comporte quatre objectifs précis :

4 objectifs précis

Premierement, assurer la pérennité de notre Groupe en générant un cash-flow positif et ce
guelles que soient les conditions du marché. La décision la plus importante consiste en une
transition vers un modeéle « asset-light » et donc la sortie de CGG des métiers d'acquisition
terrestre, multi-physiques et marines.

O 1 Assurer la pérennité de notre Groupe

eeccccccccccccce

O 2 Renforcer et tirer parti de nos savoir-faire

Deuxiemement, nous devons renforcer ce que nous faisons déja trés bien et tirer parti de

nos capacités et de nos savoir-faire pour faire grandir CGG, dans un marché qui s'améliore.

CGG va continuer a investir dans les ressources humaines et maintenir ses efforts en R&D,

dans les algorithmes, les logiciels et 'informatique pour renforcer notre secteur d'activité de
Géosciences qui a maintenu sa part de marché dominante et ses marges pendant la crise grace

a une différenciation clairement appréciée et reconnue par ses clients. Notre secteur d'activité
Multi-Clients a également toujours bien performé et nous allons maintenir notre stratégie. En
Equipement nous avons maintenu notre position de leader du secteur grace a des investissements
dans la recherche et développement.

ecccccccccccccce

Développer de fagcon organique et profitable

Troisiemement, nous devons a partir de cette base d'activités nous développer de fagon
organique et profitable, soit a partir de nos métiers existants ou bien dans de nouveaux
domaines proches de ceux dans lesquels nous opérons aujourd’hui, tels que le digital et
l'utilisation des technologies analytiques, de machine learning et d'intelligence artificielle ou
bien le monitoring de structures et d'ouvrages.

eecccccccccccccce

Diversifier notre expertise et nos capacités de pointe

Enfin, nous voulons diversifier notre expertise de base et nos capacités de pointe en dehors
des activités pétrolieres et gazieres traditionnelles. Nous voulons nous développer a partir
de nos cceurs de métiers, tirer parti de nos expertises et accompagner nos clients dans leurs
domaines de croissance.

Pour conclure, nous voulons nous assurer que CGG a un avenir durable et prometteur pour toutes ses parties prenantes.
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NOTRE STRATEGIE

Notre stratégie pour l'environnement et le climat

La santé de l'environnement Nous agissons de maniére responsable en toutes

et du climat est essentielle au circonstances et nous nous soumettons a l'ensemble des
bien-étre des personnes et des législations environnementales en vigueur
communautés dans le monde.

Nous nous engageons a atteindre Nous continuons de faire progresser nos technologies
la neutralité carbone d'ici 2050 et services pour permettre a nos clients de découvrir,

en abaissant nos émissions de développer et de gérer les ressources naturelles

directes (niveaux 1 et 2) au de la Terre de maniére responsable

niveau pratique le plus bas et en

comblant l'écart a zéro émission Nous poursuivons le développement de nos capacités
par le moyen de crédits carbone, de collecte de données pour mieux mesurer, surveiller

en provenance uniquement et continuellement réduire notre impact

de notre propre activité.

Afin de protéger au mieux Nous nous engageons a améliorer notre efficacité
'environnement et le climat, énergétique, a accroitre la part des énergies a faible teneur

ainsi que les communautés parmi en carbone et a réduire nos émissions de gaz a effet de serre

lesquelles nous avons le privilege

d'opérer : Nous encourageons nos lignes de produits, l'ensemble
de nos employés et nos sites a travers le monde
a identifier et a prendre des initiatives spécifiques en faveur
de l'environnement, du climat et des communautés qui
nous entourent, et a les soutenir dans cet effort

Nous avons un objectif
intermédiaire de

REDUCTION

DE 50 %

de nos émissions
directes en 2030

CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 11



MODELE D'ENTREPRISE

People, Data and Technology - Une position de leader dans les Géosciences

Une gamme compléete de données, de technologies, de produits et de solutions pour la découverte
et a la gestion responsable des ressources naturelles de la Terre.

CAPITAL NOS VALEURS

Financier
— Fonds propres : 1,006 Md$
— Dette nette : 989 M$

— Liquidités : 419 M$ COLLABORATEURS  INNOVATION
— Capitaux employés : 1,996 Mds$
v v

Industriel

— Sites de fabrication : 6
— Centres d'imagerie : 23 G é OSCIENCE
— Centres de données : 3

Développer une expertise et une technologie de haut de gamme
. dans le domaine de la Géoscience, pour faire progresser
Humain la compréhension du sous-sol

— Employés permanents : 3 312
— Diversité :

— Nationalités : 77 Excellence en matiére de technologie, de calcul informatique
haute performance, de qualité et de services

Imagerie et Services

— Indice d'égalité
(hommes/femmes) : 85/100

Intellectuel
— Investissements en R&D : 65 M$
— Salariés en R&D : 411

Social

— Code de conduite des affaires : Oui

— Membres indépendants siégeant
au Conseil : 87,5 %

Environnemental
— Consommation d'énergie
— au sein de Sercel : 23,6 GWh

— dans les centres de données :
72 GWh



MODELE D'ENTREPRISE

QUALITE
v v

RESPONSABILITE
SOCIALE

BIBLIOTHEQUE DE DONNEES

Créer et proposer une bibliotheque mondiale de
données géologiques et géophysiques de haute
qualité dans des bassins sédimentaires matures
et en production

Données et études

Excellence en matiére de couverture globale,
de technologie et de qualité

LES ATTENTES
DE NOS CLIENTS

Résoudre efficacement et de maniere
responsable les défis complexes liés aux
ressources naturelles, a l'environnement
et aux infrastructures

CREATION DE VALEURS

Financiére
— % de croissance du chiffre
d'affaires des activités : -1 %
— % de marge EBITDAs
des activités : 37 %

— Cash-Flow net: 19 M$

Industrielle

— Production / personne : 277 K$

— Nombre de milliers de canaux
livrés : 337

— Nombre de sections livrées : 333

Humaine

— Salariés comptant plus de 5 ans
d'ancienneté : 77 %

Intellectuelle
— Brevets : 897

— Classement dans l'étude
Kimberlite : numéro 1

Sociale
— Notation ESG par MSCI : AA

Naturelle
— Emissions directes et indirectes
(hors Scope 3) de gaz a effet
de serre:
— Scope 1: 2 ktd’éq. CO,
— Scope 2: 43 kt d’éq. CO,
— Efficacité énergétique (PUE) : 1,35
— % de CA lié a des activités
durables: 7,8 %
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GOUVERNANCE

Présidé par Philippe SALLE, le Conseil d'administration de CGG détermine les orientations
de la Société et de son Groupe, et veille a leur mise en ceuvre, conformément a son intérét social,
en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

Le fonctionnement du Conseil d'administration est régi par un reglement intérieur disponible sur le site internet
de la Société (www.cgg.com).

cee

N/
/N

Sophie ZURQUIYAH* Philippe SALLE Michael DALY Patrick CHOUPIN
Directeur Général Président du Conseil Administrateur Administrateur représentant
et Administrateur Fin de mandat : AG 2025 Fin de mandat : AG 2025 les salariés

Fin de mandat : AG 2022 Fin de mandat : AG 2025

13 réunions

(vs. 8 réunions en 2020)

9615 % Anne-France

87,5 % de membres sont indépendants taux de participation LACLIDE-DROUIN
62,5 % de membres sont des femmes (vs. 100 % en 2020) Administrateur

Fin de mandat : AG 2025

Administrateurs

{ ] {
o (*}
o
< BE=
/A Hi - =
Heidi PETERSEN Colette LEWINER Mario RUSCEV Helen LEE BOUYGUES
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
Fin de mandat : AG 2024 Fin de mandat : AG 2023 Fin de mandat : AG 2023 Fin de mandat : AG 2024
*  Administrateur dont le renouvellement est proposé @ Comité d’Audit et de Gestion des Risques

& lossemblée genérale 2022 Comité de Rémunération, de Nomination et de Gouvernance
@ Administrateur indépendant ® Comité d'investissements
@ Comité HSE/développement durable

@ Président du Comité

(1) Patrick CHOUPIN est administrateur représentant les salariés, nommé par le Comité de Groupe, conformément a l'article 8 des statuts de la Société. Il a été élu le 6 avril 2021
en remplacement de Patrice GUILLAUME et pris fonction & compter du 12 mai 2021.
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UNE GOUVERNANCE AU SERVICE DE NOS ACTIONNAIRES

Des comités pour répondre aux enjeux stratégiques du Groupe

Pour veiller a la bonne conduite professionnelle de la Société, le Conseil d'administration s'appuie sur le travail de
Comités spécialisés. Les Comités supervisent les activités du Groupe dans leurs domaines de compétence, garantissent
l'identification et la bonne gestion des risques majeurs, et travaillent en étroite collaboration avec la Direction Générale.

Comité Comité Comité Comité
d’Audit et de gestion de Rémunération, HSE/Développement d’investissement
des risques de nomination durable

I

réunions

100 %

taux de participation

100 %

d'indépendance

3

membres

et de gouvernance

5

réunions

95 %

taux de participation

100 %

d'indépendance®

7

membres

3

réunions

100 %

taux de participation

100 %

d'indépendance®

5

membres

3

réunions

91,6 %

taux de participation

100 %

d'indépendance

7

membres

(1) 75 % sil'on inclut l'administrateur représentant les salariés dans le calcul.
(2) 66,67 % si l'on inclut l'administrateur représentant les salariés dans le calcul.

Une diversité de profils, compétences et expertises au sein du Conseil®

Le Conseil d'administration considere que la diversité de ses membres est un facteur clé de sa performance.
La diversité s'applique en termes de genre, d'age, d'indépendance, de nationalités et de compétences.

~

Equilibre des genres Age
Hommes <50
37,5 % 125% 125%
Moyenne d'age :
60,87
ans
Femmes 60-70 50-60
62,5 % 37,5 % 37,5 %
Indépendance Nationalités
Indépendant Norvege
87,5 % 125% Frances
50 %
125%
Etats-Unis*
25 %
Non indépendant

125%

* Sophie ZURQUIYAH et Mario RUSCEV ayant la double
nationalité franco-américaine, ils ont été comptabilisés
a la fois sur la France et sur les Etats-Unis.

Compétences
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(1) Il est précisé que Patrick CHOUPIN, en qualité d'administrateur représentant les salariés n'a pas été pris en compte dans le calcul des éléments chiffrés ci-dessus,
cette politique de diversité visant uniquement les administrateurs élus par les actionnaires sur proposition du Conseil d’administration.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Objectifs et stratégie

1.1

Présentation générale de CGG

CGG (www.cgg.com) est un leader mondial dans le domaine des
géosciences. Comptant pres de 3 300 collaborateurs dans le
monde, CGG fournit une gamme complete de données, produits,
services et équipements qui contribuent a la découverte et a la
gestion responsable des ressources naturelles de la Terre.

La société CGG SA (ci-apres la « Société ») a été fondée en 1931
pour commercialiser les techniques géophysiques d'évaluation
des ressources du sous-sol. Elle s'est progressivement
spécialisée tout au long de son histoire dans les techniques
sismiques adaptées a 'exploration et a la production du pétrole et
du gaz, tout en conservant une activité dans d'autres domaines
géophysiques.

La filiale Sercel a été créée dans les années 1960 afin de pourvoir
aux besoins de matériel d'enregistrement sismique du Groupe.
Sercel a notamment mis sur le marché le systeme
d'enregistrement numérique SN 348 qui allait devenir la référence
du secteur dans les années 1980.

La Société est cotée a la Bourse de Paris depuis 1981. Les
American Depositary Shares de la Société ont été admises a la
cotation sur le New York Stock Exchange de 1997 a 2018, et sont
désormais négociées sur le marché hors cote. Pour plus de détails
sur le programme d'American Depositary Receipt, voir le
paragraphe 7.1.1. du présent Document.

Dans les années 1980 et 1990, l'activité sismique marine a
enregistré une croissance significative axée notamment sur le
golfe du Mexique, la mer du Nord et l'Afrique de l'Ouest. Cet essor
du marché de la sismique marine, ainsi que le développement
rapide de nouveaux concurrents dans le domaine des services et
de la fabrication d'équipements géophysiques a eu un impact
significatif sur le Groupe qui ne disposait alors que d'une flotte
restreinte de navires sismiques. En 2007, l'acquisition du groupe
Veritas a permis au Groupe de se hisser au premier rang de
l'industrie sismique mondiale. IL a alors pris le nom de CGGVeritas,
puis, en 2013, a la suite de l'acquisition de la Division Géoscience
de Fugro, le Groupe a simplifié sa dénomination en « CGG ».

Depuis fin 2013, le groupe CGG traverse le creux de cycle le plus
profond et le plus long de son histoire. Dans le contexte de cette
crise majeure et sans précédent, les effectifs du Groupe ont été
drastiquement réduits, de 9 700 personnes en 2013, a environ
3 900 personnes fin 2020. CGG a subi une profonde crise
financiére entre 2014 et 2018, qui a mené le Groupe a lancer une
procédure de sauvegarde le 14 juin 2017, ayant abouti a la
finalisation de sa restructuration financiere le 21 février 2018.
Apres la sortie de cette procédure, CGG a modifié son équipe de
gouvernance au cours du premier semestre 2018, et a adopté une
nouvelle stratégie annoncée lors du Capital Market Day en
novembre 2018. Cette nouvelle stratégie impliquait notamment
pour le Groupe de sortir du segment Acquisition de Données
Contractuelles, et de développer et renforcer les segments
Géologie, Géophysique et Réservoir (« GGR ») et Equipement.

CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

OBJECTIFS ET STRATEGIE

Aprés une année 2019 trés réussie, avec des résultats financiers
bien supérieurs aux attentes du marché et un rebond de la
demande de services et solutions de géosciences, la crise Covid-
19 et la baisse du prix du pétrole ont fortement affecté notre
marché en 2020 et au cours du premier semestre 2021 avec une
réduction mondiale des dépenses d'exploration et production
(E&P) de nos clients de l'ordre de 30 % en exigeant une
réévaluation et un réajustement de notre organisation afin de tenir
compte du niveau d'activité réduit du Groupe.

Depuis L'été 2021, l'environnement s’améliore nettement avec un
prix du pétrole Brent supérieur a 70 dollars US. En 2021, les
compagnies pétroliéres nationales et les grandes indépendantes
sont restées plus actives tandis que les compagnies pétroliéres
internationales ont maintenu leur discipline du capital malgré une
génération de cash-flows nettement supérieure aux prévisions en
2021.

Le Groupe est organisé autour de deux principaux segments, qui
sont les suivants :

e Géologie, Géophysique & Réservoir (« GGR »), incluant les
poles Géoscience (imagerie, logiciels, géologie et réservoir,
gestion de données et cartographie par satellite) et Multi-
Clients (dont les bibliotheques de données sismiques et
géologiques) ; et

e Equipement, incluant la fabrication d'équipements sismiques
terrestre, marine, fond de mer, d'outils de puits ou bien des
équipements destinés a des industries non pétrolieres et
gazieres, et les marques telles que Sercel, Metrolog, GRC et De
Regt.

Depuis l'annonce du plan stratégique CGG 2021 en
novembre 2018 prévoyant larrét de lactivité Acquisition de
Données Contractuelles, cette activité est présentée au titre des
activités abandonnées et actifs détenus en vue de la vente,
conformément a la norme IFRS 5, pour les exercices clos les
31 décembre 2018, 2019 et 2020. Pour plus d'informations sur
l'arrét de l'activité Acquisition de Données Contractuelles, voir le
paragraphe 1.1.3.1 « Arrét de l'activité Acquisition de Données
Contractuelles » du présent Document.

Cing fonctions transverses sont définies a l'échelle du Groupe,
assurant ainsi une approche coordonnée a l'échelle mondiale et
apportant leur support a l'ensemble des activités, a savoir : (i) la
Fonction Finance, Systemes d'information et Gestion des risques,
(i) la Fonction Ressources Humaines et Services Générausx, (iii) la
Fonction Juridique, Compliance et Trade Compliance, (iv) la
Fonction HSE/Développement Durable et (v) la Fonction Ventes
Geomarket, Marketing et Communications.

La Société est la société mére du groupe CGG qui, au 31 décembre
2021, était composé de 60 filiales consolidées (55 a 'étranger et
5 en France).

WWW.CGG.COM



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITE

Objectifs et stratégie

En millions de dollars US 2021 2020
Données Multi-Clients 276 340
Géoscience 309 328
Chiffre d’affaires des activités Géologie, Géophysique & Réservoir (« GGR ») 586 668
Chiffre d’affaires des activités Equipement 357 291
Chiffre d'affaires éliminé et autres 1) (4)
Impact IFRS 15 des pré-financements multi-clients 121 (69)
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 1062 886
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR REGION — SELON LA LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DES CLIENTS
2021 2020

En millions de dollars US, sauf pourcentages Montant % Montant %
Amérique du Nord 170 16 % 153 17%
Amérique latine 232 22 % 141 16 %
Europe, Afrique et Moyen-Orient 393 37% 410 46 %
Asie Pacifique 267 25% 182 21%
TOTAL 1062 100 % 886 100 %

1.1.1 Environnement de marché et attentes des clients

La pandémie de Covid-19 a frappé |'économie mondiale au
printemps 2020 mais le prix du pétrole a retrouvé des niveaux
élevés en 2021. Normalement cela aurait dG se traduire par une
reprise significative des budgets d'investissement E&P de nos
clients. Cependant, la réalité est différente : les grandes majors
pétrolieres (I0Cs) et les grandes sociétés pétrolieres et gaziéres
indépendantes sont restées beaucoup plus prudentes et
disciplinées dans leurs plans d'investissement.

En 2020 et en 2021, nous avons vu des changements stratégiques
majeurs de la part des compagnies pétrolieres intégrées, qui,
particuliecrement en Europe, ont redéfini leurs métiers
conformément a lambition mondiale de contenir le
réchauffement climatique dans les 2°C. Ces sociétés ont pour
ambition de se transformer en sociétés énergétiques plus larges
et a faibles émissions de carbone, de prendre des engagements
fermes pour décarboner leurs portefeuilles, augmenter la
production d'énergie renouvelable, se désendetter et augmenter
les dividendes. Les compagnies pétrolieres et gaziéres se sont
engagées sur différents niveaux d'objectifs de réduction des
émissions de CO,. Leurs feuilles de route de décarbonisation sont
claires. Les capitaux seront progressivement redéployés vers des
activités a faibles émissions de CO,, les investissements orientés
vers les énergies renouvelables et des objectifs de transition
énergétique conformes a 'Accord de Paris sont fixés. L'ére de la
transition énergétique est en train d'émerger. La production
d'énergie renouvelable augmentera et pourrait représenter selon
certains experts 65 % de l'approvisionnement en énergie d'ici
2050, un changement évident par rapport a la production
historique d'énergie a base de combustibles fossiles.

Bien qu'il soit tres difficile de prévoir les perspectives
énergétiques sur le marché actuel, la production de pétrole et de
gaz devrait augmenter d'un TCAC de 2 % par année (de 2019 a
2025). Les experts considérent que 95 % du pétrole a consommer
d'ici 2035 provient de réserves déja découvertes, en cours
d'aménagement ou a partir de réservoirs existants. Et dans le

méme temps, le développement des énergies renouvelables sera
long et colteux. Le pétrole et le gaz demeureront a ['heure
actuelle une priorité pour nos clients, pour lesquelles les flux de
trésorerie des énergies fossiles seront nécessaires pour financer
et transformer progressivement leurs portefeuilles énergétiques.
La plupart des rapports d'analystes projettent le pétrole et le gaz
comme demeurant une source fondamentale d’énergie a travers
la transition énergétique et ce pour longtemps.

Nous pensons que le développement des énergies renouvelables
sera long et exigera des investissements importants et que le
pétrole et le gaz resteront au coeur des entreprises pétrolieres et
gaziéres, car leur trésorerie est nécessaire pour transformer
progressivement leurs portefeuilles énergétiques et garantir
['énergie nécessaire. Plusieurs rapports d'analystes prévoient que
le pétrole et le gaz resteront des sources d'énergie
fondamentales tout au long de la transition énergétique. Comme
les investissements requis pour maintenir la production de pétrole
et de gaz pendant la transition continuent d'étre retardés, nous
prévoyons que cela finira par créer un déséquilibre du cété de
l'offre qui devra étre corrigé.

Au niveau macro, nous voyons les premiers effets de plusieurs
années de réduction des investissements, qui se traduisent par
des prix élevés des matieres premieres. Méme s'il existe
actuellement une décorrélation entre le prix du pétrole et les
investissements E&P de nos clients, en particulier les grandes
compagnies pétrolieres internationales (I0OCs), qui restent
particulierement prudents lorsqu'il s'agit d'opportunités a plus
long terme pour remplacer les réserves et maintenir la
production, nous estimons que les compagnies pétrolieres
augmenteront leurs budgets d'investissement d'environ 15 %-
18 % en 2022e, mais avec une croissance plus faible dans le
pétrole et le gaz que dans les énergies renouvelables, et nous
voyons les dépenses E&P offshore augmenter d'environ 8-10 %.
Le consensus parmi les analystes pétroliers (FactSet) est pour
une croissance des budgets d'environ 14 % en '22e et 6 % en '23e.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Objectifs et stratégie

Dans ce contexte actuel de lindustrie, nous pensons que les
compagnies pétrolieres et gazieres vont se focaliser sur
l'augmentation des réservoirs existants et l'exploration de
proximité.

Dans cet environnement, nous pensons que notre technologie
d'imagerie en géoscience continuera a jouer un réle clé car elle
permet a nos clients de décider au mieux l'allocation de leurs
investissements et de mieux comprendre comment optimiser la
production des réservoirs existants. Nous continuons d'élargir
notre bibliothéque d'images du sous-sol dans les bassins les plus
résilients. Nous avons fait un effort important pour repositionner
avec succes nos activités vers le développement et la production
des champs et des réservoirs, et avons évité les zones frontaliéres

plus exposées a la phase d'exploration. Notre activité Equipement
bénéficie également d'une activité soutenue des compagnies
pétrolieres nationales dans le développement de grands
réservoirs terrestre plus productifs.

Saisonnalité

Nous avons historiquement enregistré des niveaux d'activité plus
élevés dans nos livraisons d'équipement au quatrieme trimestre,
alors que nos clients cherchent a dépenser leur budget annuel. Il
en est de méme de notre activité Multi-Clients qui connait
traditionnellement une augmentation d'activité au dernier
trimestre de l'année.

1.1.2 Les difficultés financiéeres liées a la crise sans précédent
de lU'industrie pétroliere et parapétroliere

Nous avons été gravement affectés par deux crises sans
précédent qui ont touché les industries du pétrole et du gaz et les
services pétroliers et gaziers : la premiéere, une forte baisse des
prix du pétrole entre 2014 et 2018, puis début 2020 la pandémie
Covid-19, qui a déclenché un ralentissement économique mondial.
Ces deux crises ont gravement affecté notre Groupe, car notre
profil d'affaires précédent dépendait beaucoup du niveau des
investissements réalisés par nos clients dans 'exploration et la
production de pétrole et de gaz, investissements fortement
corrélés aux prix du pétrole et du gaz. Ces deux crises nous ont
conduits a réévaluer notre profil d'entreprise et a ajuster notre
activité et nos effectifs au nouveau niveau d'activité d'exploration
& production de nos clients.

1.1.21 2014-2018: le ralentissement
du marché pétrolier

Le cours du pétrole a commencé de reculer a partir du second
semestre 2013, en dessous des niveaux anticipés par les
analystes, et les conditions du marché sont encore a ce jour
difficiles. Le Groupe a ainsi vu son chiffre d'affaires 2016 chuter a
un niveau représentant environ un tiers de son chiffre
d'affaires 2012.

Face a cette crise, le Groupe a commencé a mettre en ceuvre dés
2014 son « Plan de Transformation ». Le déploiement de ce plan
de restructuration opérationnelle s'est notamment traduit par
(i) la réduction de la flotte de navires opérés par le groupe CGG,
(ii) le repositionnement des activités sur les segments de marché
a forte valeur ajoutée, comme GGR et Equipement, (iii) une
réduction des effectifs du Groupe de prés de 50 %, (iv) un meilleur
contréle des colts grace a une gestion rigoureuse de la trésorerie,
qui s'est notamment traduit par une baisse d'environ 80 % des
frais mensuels liés aux activités marines du Groupe et a une
réduction des frais généraux de prés de 60 % et (v) la diminution
des investissements annuels du Groupe de prés de 60 %. Ce plan
de restructuration opérationnelle a pu étre en partie financé par
une augmentation de capital réalisée en février 2016, pour un
montant de 350 millions d'euros.

Malgré ces efforts opérationnels, face a un marché atone qui a
continué de peser sur les volumes d'activités et les prix, le niveau
d'endettement du Groupe est devenu insoutenable. Le Groupe a
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donc annoncé des le début 2017 que ses performances ne
devraient pas lui permettre de générer les flux de trésorerie
nécessaires au service de sa dette. Dans ce contexte, la Société a
décidé d'engager des discussions avec les différents groupes de
parties prenantes afin d'établir un plan de restructuration
financiére. A cet effet, elle a sollicité du Président du Tribunal de
commerce de Paris la désignation d'un mandataire ad hoc afin de
l'assister dans ses négociations. Par ordonnance en date du
27 février 2017, la SELARL FHB, prise en la personne de Maitre
Héléne Bourbouloux a été désignée en qualité de mandataire ad
hoc pour une durée de cing mois.

Le Groupe a poursuivi ses discussions avec les représentants de
certains de ses créanciers et de ses principaux actionnaires, sous
'égide du mandataire ad hoc. Le 1° juin 2017, nous sommes
parvenus a un accord de principe, puis avons conclu, le 13 juin
2017, un accord de « lock-up » et un accord de soutien a la
restructuration.

La restructuration compléte de la dette du Groupe a été mise en
ceuvre principalement par le biais de procédures de sauvegarde
en France et de procédures dites de Chapter 11 et Chapter 15 aux
Etats-Unis.

Un projet de plan de sauvegarde a été approuvé le 28 juillet 2017
par le Comité des établissements de crédit et assimilés, ainsi que
par 'Assemblée générale unique des obligataires. Lors de sa
réunion du 2 octobre 2017, le Comité d'entreprise de la Société,
consulté sur le projet de plan de sauvegarde, a rendu un avis
favorable. En paralléle, les différentes classes de créanciers
affectés dans le cadre des procédures de Chapter 11 ont voté en
faveur du plan de Chapter 11, qui a été confirmé par le tribunal
américain compétent suivant jugement rendu le 16 octobre 2017.

Afin de mettre en ceuvre le plan de restructuration, les résolutions
nécessaires ont été approuvées par l'Assemblée générale des
actionnaires de la Société en date du 13 novembre 2017. Le Plan
de Sauvegarde a ensuite été arrété par jugement du tribunal de
commerce de Paris en date du 1*"décembre 2017. Le jugement du
Tribunal de commerce de Paris relatif au Plan de Sauvegarde a
enfin été reconnu et rendu exécutoire aux Etats-Unis dans le
cadre de la procédure américaine d'exequatur, dite de Chapter 15,
en date du 21 décembre 2017. La mise en ceuvre du plan de
restructuration financiére a été finalisée le 21 février 2018.
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11.2.2 2020:La crise sanitaire Covid-19
et la volatilité des prix du pétrole

La mise en ceuvre rapide, au cours de l'année 2019, de la
transformation stratégique de CGG en une société a base
capitalistique réduite et centrée sur la technologie, les données et
ses équipes nous a permis d'entrer dans l'année 2020 avec une
organisation plus légere et mieux positionnée pour traverser les
cycles économiques et industriels mondiaux.

Malheureusement, depuis le début du mois de mars 2020, deux
crises majeures ont gravement affecté les économies mondiales
et en particulier lindustrie pétroliere et gaziére, dégradant
gravement notre environnement commercial. La premiére crise a
été le ralentissement économique mondial déclenché par la
pandémie de Covid-19. La deuxiéme crise a été la volatilité du prix
du pétrole tout au long de l'année : d’environ 65 dollars US/baril
(Brent) (« bbl ») au 31 décembre 2019 a environ 25 dollars US/bbl
au 31 mars 2020, avant de rebondir a environ 40 dollars US/bbl
au 30 juin 2020, puis a environ 50 dollars US/bbl au 31 décembre
2020. Nos clients ont réagi trés rapidement et avec force : en
moyenne, les compagnies pétrolieres et gazieres ont réduit leurs
dépenses d'investissement 2020 d'environ 30 %. Le programme
de transition énergétique a rapidement pris de l'ampleur, et nos

Objectifs et stratégie

clients ont transféré une partie de leurs dépenses vers cette
transition, en particulier en Europe, tout en recentrant leurs
investissements en pétrole et gaz vers les zones de production
accessibles et vers les projets a rentabilité immédiate.

Dans cet environnement économique, confronté a l'un des cycles
les plus intenses de l'histoire de cette industrie, nous avons di
modifier rapidement nos plans, adapter nos activités et notre
organisation au nouveau niveau d'activité de nos clients et gérer
efficacement une année 2020 difficile. Compte tenu de l'ampleur
de la baisse du chiffre d'affaires en seulement trois mois, le
groupe CGG a immédiatement pris des mesures d'ajustement
importantes, réduisant ses investissements, réduisant sa
structure de colts ainsi que le personnel a travers le monde et
également ses fournisseurs dans le secteur des Equipements.

Cependant, au cours de 'été 2021, le macro-environnement s'est
clairement renforcé, le prix du pétrole Brent restant supérieur a
70 dollars US. Cela a déclenché une augmentation des
investissements a cycle court, ciblant principalement le
développement et la production. Le sous-investissement massif
dans le développement et la production depuis 2014 et en
particulier en 2020 et en 2021 devraient se traduire dans un
avenir proche par un manque d'offre en pétrole.

1.1.3 Evénements importants au cours des exercices 2020 et 2021

1.1.3.1 Arrétde l'activité Acquisition
de Données Contractuelles

Visant une croissance rentable au travers des cycles, le Plan CGG
2021, annoncé en novembre 2018, prévoyait la transition vers un
modeéle « asset light », via la réduction de lexposition aux
activités d'Acquisition de Données Contractuelles qui font face
depuis plusieurs années a une surcapacité structurelle,
maintenant les prix au plus bas en l'absence de différentiation
technologique, et patissant d'une structure de colts fixes élevée.

Le Plan CGG 2021 s'articulait autour des objectifs suivants :

e Réduction de la taille des fonctions support et de leurs
colts : afin de s'adapter au portefeuille d'activités réduit.

e En Terrestre : arrét de l'activité aprés un désengagement
progressif ; CGG a réduit son activité d'Acquisition Terrestre en
2019, l'arrét définitif a eu lieu au premier trimestre 2020.

e Vente de notre participation dans Seabed Geosolutions BV
(« SBGS ») : le 30 décembre 2019, CGG a conclu un accord
mettant fin a son actionnariat dans la joint-venture Seabed
Geosolutions BV (« Seabed ») en transférant ses titres a son
partenaire Fugro NV.

e En Multi-Physique : vente de l'activité. Le 5 ao(t 2020, CGG a
conclu un accord avec Xcalibur Group pour la vente de l'activité
Multi-Physique de CGG qui a été cédée le 1* juillet 2021.

e EnMarine:

e réduction de la taille de la flotte en 2019,

e recherche d'un partenariat stratégique pour bénéficier de
prix de marché attractifs avec 'objectif de ne plus opérer de
navires sismiques.

En juin 2019, le groupe CGG (« CGG ») a annoncé la signature d'un
accord de principe avec Shearwater GeoServices Holding AS
(« Shearwater »). entré en vigueur le 8 janvier 2020 et
comprenant les éléments suivants :

(i) lacquisition par Shearwater de lintégralité des titres de Global
Seismic Shipping AS (« GSS »), la joint-venture entre Eidesvik
Offshore ASA et CGG, dont les filiales possédent notamment
cing navires sismiques haut de gamme et deux navires plus
anciens, avec une dette bancaire associée. Shearwater a
également acquis les streamers appartenant a CGG, associés
aux cing navires sismiques haut de gamme de GSS;

(ii) la conclusion d'un contrat de service d'acquisition pour une
durée de cing ans (l'« Accord de Capacité ») entre Shearwater
et CGG, prévoyant un engagement d'utilisation de capacité de
730 jours par an en moyenne sur la période, avec une
flexibilité annuelle sur la période. L'Accord de Capacité
garantit a CGG l'acces sécurisé a la flotte mondiale de navires
3D haut de gamme et aux bateaux sources de Shearwater
pour ses futurs projets multi-clients ;

(iii) U'établissement d'un partenariat technologique via la création
d'une nouvelle société sous la marque Sercel, détenue
majoritairement par CGG, a laquelle les parties apporteraient
leurs activités et technologies respectives dans le domaine
des équipements streamers pour |acquisition sismique
marine (« Streamer NewCo »).

CGG et Shearwater ont conjointement décidé de suspendre les
négociations relatives a la création de Streamer NewCo, cette
décision ayant été annoncée le 5 novembre 2020. Shearwater et
CGG continuent néanmoins de bénéficier du partenariat
d'acquisition marine et restent attachés a la mise en place de sa
composante technologique afin de poursuivre leur coopération
mutuellement bénéfique.

Le 29 décembre 2020, CGG a converti le Crédit Vendeur en
actions Shearwater a un prix unitaire de 25,2262 dollars US, tel
que précédemment convenu, correspondant a environ 3,30 % du
total des actions en circulation et a 3,34 % des actions de
Shearwater a cette date.
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Accord de Capacité

Les termes principaux de l'Accord de Capacité, conclu entre CGG
et Shearwater, sont exposés ci-apres :

e exclusivité accordée a Shearwater en matiére d'utilisation de
navires pour de l'acquisition sismique marine ou des projets
fond de mer (bateaux sources), jusqu'a fin 2024, avec un
engagement d'utilisation de capacité de 730 jours par an en
moyenne ;

e taux journalier préétabli pour les deux premiéres années et
demie ; pour les deux années et demie restantes, le plus élevé
du taux du marché et du taux journalier préétabli ;

e remboursement des colits de projets et de fuel engagés par
Shearwater dans le cadre des études réalisées pour le compte
de CGG ; et

e dédommagement en cas d'inactivité d'au moins un des navires
3D haut de gamme de la flotte de Shearwater, avec un
maximum de trois navires inactifs (« Indemnité d'inactivité »).

Le taux journalier préétabli, négocié durant l'été 2019, est plus
élevé que le taux de marché moyen actuel estimé. Ainsi, une dette
opérationnelle d'un montant de (69) millions de dollars US a été
reconnue a la Cléture Marine représentant la valeur nette
actualisée de la différence entre le taux journalier préétabli et
['estimation du taux du marché sur la période de 'engagement de
cing années.

L'Indemnité d'inactivité s'est traduite par la reconnaissance, a la
Cléture Marine, d'un passif financier d'un montant de (79) millions
de dollars US représentant la valeur actualisée des
décaissements estimés y afférents, basés sur des hypotheses
d'utilisation de la flotte Shearwater sur la période d’engagement
de cing années.

Vente des actions Shearwater a Rasmussengruppen

Le 12 janvier 2021, CGG a accepté Lloffre ferme de
Rasmussengruppen d'acquérir toutes les actions Shearwater
détenues par CGG, y compris celles détenues a la suite de
'exercice par Eidesvik de son option de vente, a leur juste valeur
marchande, pour une contrepartie totale en espéces de
27,62 millions de dollars US. Cette transaction a été finalisée le
18 janvier 2021 et le paiement a été regu.

Accord d'Intervention

Comme indiqué précédemment, suite a la Cléture Marine du
8 janvier 2020, Shearwater CharterCo AS a conclu un accord
d'affrétement coque-nue de cing ans avec les filiales de GSS,
garanti par Shearwater, portant sur cing navires 3D haut de
gamme, équipés de streamers. CGG devra se substituer a
Shearwater CharterCo AS en tant que preneur des cing navires 3D
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haut de gamme, équipés de streamers en cas de défaut de
paiement de Shearwater CharterCo AS. Considérant que CGG est
tenue, en vertu de 'Accord d'Instructions de Paiement, de payer
directement les montants dus en vertu de l'Accord de Capacité
aux filiales de GSS pour couvrir les obligations de Shearwater
CharterCo AS en vertu de ses accords d'affretement coque nue,
un défaut de paiement peut étre déclenché par CGG uniquement
ou en cas d'insolvabilité de Shearwater.

Dans 'hypothese ou L'Accord d'Intervention serait activé :
e CGG serait en droit de résilier l'Accord de Capacité ;

e CGG deviendrait l'affréteur des cing navires 3D haut de gamme,
équipés de streamers, dans le cadre de contrats d'affretement
coque-nue ;

e CGG pourrait enfin se porter acquéreur de la totalité du capital
de GSS, étant entendu que le principal actif de GSS et de ses
filiales serait constitué des cing navires 3D haut de gamme et
de leurs streamers et que les dettes bancaires attachées
auxdits navires constitueraient le principal passif.

L'Accord d'Intervention n'impactera les états financiers
consolidés de CGG que dans 'hypothése ou l'une des conditions
de déclenchement ci-dessus se réalise. Dans ce cas, les
obligations liées a l'Accord de Capacité deviendraient caduques et
seraient remplacées par les obligations afférentes a |'Accord
d'Intervention, d'un montant inférieur a 'Accord de Capacité.

1.1.3.2 Réduction de la base de colits

Avec un chiffre d'affaires des activités en baisse de 32 % en 2020
par rapport a 2019, le Groupe a pris rapidement des mesures
d'ajustement de sa base de colts, notamment de réduction de
personnel, pour préserver sa trésorerie. Ces mesures seront
mises en ceuvre par étapes afin de garantir la continuité des
opérations. Le premier train de mesures a été mis en ceuvre en
2020 et 42 millions de dollars US de charges de licenciement ont
été reconnus dans les comptes annuels 2020. Nous estimons que
les économies brutes associées aux mesures de réduction de
personnel réduiront la base de co(ts fixes d'environ 90 millions de
dollars US sur une base annualisée.

1.1.3.3 Plan de Sauvegarde

Par jugement en date du 24 novembre 2020, le Tribunal de
commerce de Paris a constaté l'achévement du Plan de
Sauvegarde de la société CGG, celle-ci ayant désintéressé par
anticipation l'ensemble de ses créanciers. Pour plus
d’'informations, voir section 2.4 « Procédures judiciaires et
d'arbitrage » du présent Document.
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1.1.4 Une stratégie centrée sur la croissance des activités
traditionnelles génératrices de trésorerie et a forte
différenciation technologique et sur le développement de
nos technologies au-dela des métiers traditionnels du Groupe

Malgré la baisse d'activité de 2020 d'un faible premier
semestre 2021, nous restons confiants que notre stratégie basée
sur la fourniture de technologies, de services et de données de
haut de gamme pour soutenir les efforts de développement et
d'optimisation de la production des réservoirs de nos clients
demeure la bonne.

Nous sommes maintenant bien positionnés avec nos trois métiers
fortement différenciés pour mieux servir nos clients et développer
des solutions uniques. Nous continuons d'investir dans le
développement de technologies de géoscience haut de gamme et
clés, dans l'extension de notre bibliothéque de données multi-
clients et dans la conception et lingénierie de nouveaux
équipements de premier plan. Alors que nos clients continuent de
prioriser leurs investissements autour des « barils incrémentaux/
marginaux », ils ont besoin d'une meilleure compréhension de la
géologie grace a des images du sous-sol plus précises pour
optimiser le placement des puits et le planning de développement
des réservoirs et atténuer les risques de forage dans les zones
géologiquement complexes. Nous fournissons des technologies
uniques grace a nos services d'imagerie et aux données multi-
clients qui aident nos clients a prendre ces décisions meilleures et
plus rapides.

Notre stratégie est basée sur la croissance de nos activités de
base hautement différenciées et sur l'accélération de notre
croissance au-dela des initiatives de base en utilisant nos
technologies dans de nouveaux secteurs. L'objectif du Groupe
CGG est que ces nouveaux business représentent plus de 20 % du
chiffre d'affaires total en 2025.

Croissance des activités traditionnelles :
développer une activité Géoscience intégrée
et capitaliser sur notre librairie multi-clients

Nous continuons a investir dans nos principales technologies de
pointe en géosciences. Un grand nombre de nos clients dépensent
leurs budgets d'exploration et de production en priorité pour
augmenter leurs productions d'hydrocarbures a partir de leurs
infrastructures existantes. L'activité GGR bénéficie de cette tendance
qui se traduit par une demande accrue pour ses projets de services et
d'imagerie, compte tenu de nos capacités de pointe en matiére de
traitement des données fond de mer, et de ses projets multi-clients
d'envergure dans des zones matures. Par ailleurs, soucieuses
d'obtenir les meilleures images possible pour maximiser leurs efforts
d'exploration, les compagnies pétrolieres demandent plus de
retraitements de données antérieures afin de bénéficier a moindre
colt du développement de nouveaux algorithmes d'imagerie.

Notre activité Géoscience est également impactée par la
tendance de réduction des dépenses d'exploration & production
de nos clients, en dépit du fait que le traitement et l'imagerie
demeurent une part réduite de leurs budgets. Dans l'ensemble, le
chiffre d'affaires des activités Géoscience a enregistré un recul de
l'ordre de 15 % en 2020. En 2021, l'activité Géoscience a poursuivi
sa reprise entamée au second trimestre 2021 et le chiffre
d'affaires des activités Géoscience a baissé de 6 % d'une année
sur 'autre.

Tout au long de ces derniéres années nous avons focalisé nos
programmes multi-clients sur des zones de développement et de
production et avons volontairement évité les zones et bassins de pure
exploration pour lesquels l'intérét des clients est en fort recul.

En 2021, le chiffre d'affaires des activités Multi-Clients était en baisse
de 19 % en raison notamment de la baisse de 30 % d'une année sur
'autre des investissements multi-clients.

En 2022, nos investissements multi-clients devraient rester
concentés dans les zones matures de production et bien connues
des acteurs de ce secteur (dont le Brésil et la mer du Nord),
permettant a nos clients de capitaliser sur leurs infrastructures
existantes et de réduire leurs colits marginaux d'investissement.

Développer des solutions innovantes
au sein de l'activité Equipement et s’appuyer
sur la base installée clients

Notre segment des Equipements bénéficie d'une réputation
unique en tant que fabricant de solutions haut de gamme, avec
une grande base installée. Notre volonté est de rester le
fournisseur de référence avec les meilleurs équipements de leur
catégorie tout en étendant notre offrevers d'autres marchés non
pétroliers et gaziers.

Dans notre segment des Equipements, nous estimons que Sercel
a su maintenir un niveau de recherche et développement solide
grace notamment a l'intégration dans les équipements sismiques
des développements technologiques de pointe, telles que la
transmission sans fil, la transmission haute et basse fréquence,
les technologies électroniques miniaturisées et les technologies
optiques ou acoustiques.

Dans l'ensemble, le marché de la géophysique se caractérise par
une demande sans cesse croissante de nouvelles technologies,
tant terrestres que marines, pour obtenir une image de haute
résolution. En raison de sa solide réputation et de son succes
passé, nous nous attendons a ce que Sercel puisse maintenir sa
position de leader sur le marché des équipements sismiques, en
capitalisant sur sa base installée et en implémentant de nouvelles
technologies et de services axés sur les données dans toute sa
gamme de produits.

En 2021, le chiffre d'affaires externe des activités de Sercel a
progressé de 23 % par rapport a 2020, principalement sous l'effet
d'une forte activité en équipements terrestres.

En 2022, nous pensons que le marché de l'équipement terrestre
devrait étre stimulé par la nécessité d'une meilleure imagerie des
réservoirs terrestres conventionnels actuellement exploités de
fagon intensive afin de mieux contréler leur déplétion. Des
opportunités géographiques notamment en Inde et en Algérie
devraient rester solides au-dela de nos marchés traditionnels
(Russie, Chine et Moyen-Orient).

On s'attend a ce que le marché marine des streamers reprenne
progressivement. A moyen terme, nous pensons que des mises a
jour et des remplacements seront nécessaires.
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Accélérer notre développement
technologique au-dela des activités coeur

Nous poursuivons également nos efforts pour développer
davantage et d'une maniére rentable les technologies de pointe de
l'entreprise en dehors de ses domaines traditionnels. Nous
développons de nouveaux domaines de croissance rentable
autour de la diversification et de la création de nouveaux business
pour répondre a la demande croissante d'énergie verte et a la
transition vers un monde a faibles émissions de carbone. Nous
sommes actuellement actifs dans tous ces domaines et disposons
déja de ressources et d'experts pour fournir les produits et
services attendus par nos clients.

e Solutions Digitales : Avec l'avancée rapide et continue de la
technologie et des solutions numériques de par le monde, y
compris dans lanalyse de données, la transformation
numérique, les mégadonnées, l'apprentissage automatique,
Uintelligence artificielle et le cloud computing, les entreprises
considérent de plus en plus leurs données de géoscience
comme l'un de leurs actifs majeurs. Dans ce contexte, CGG
concentre son leadership historique dans les technologies
digitales appliquées a aux géosciences, pour apporter des
solutions numériques uniques a ses clients. Il s'agit notamment
de la transformation numérique, des solutions de gestion et de
livraison de données prétes pour le cloud, des offres de
données et de logiciels en tant que service (Daas/SaaS) basées
sur le cloud, des approches innovantes basées sur nos
algorithmes de pointe, ainsi que l'analyse de données,
l'apprentissage automatique et des solutions d'intelligence
artificielle. Anticipant et tirant parti de ‘augmentation
exponentielle du volume de données numériques (Big Data) que
connaissent nos clients, ainsi que de la nécessité d'extraire de
la valeur de ces volumes croissants, CGG continuera a
consacrer une recherche et un développement importants a
'imagerie sismique, aux stockages intelligents de données et a
leur gestion, aux architectures avancées de calcul de haute
performance (« HPC ») et a la technologie numérique. CGG a
pour ambitions de traiter et d'analyser de maniére unique ces
données pour fournir le plus haut niveau de compréhension et
apporter a ses clients de nouvelles perspectives.

e Surveillance et Observation : Grace a notre portefeuille unique
de technologies de capteurs de pointe, a notre trés grande
capacité en calcul de haute performance (« HPC »), en
traitement et analyse de données, grace a nos capacités
mondiales de gestion et de livraison de données a partir du cloud
et a notre expertise renommée en sciences de la Terre, CGG est
bien placé pour se développer sur les marchés en forte
croissance d'observation et de surveillance numériques. Depuis
la surveillance de lintégrité des structures (« SHM ») des
ouvrages et des infrastructures aux solutions de surveillance
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associées 3 la Transition Energétique, L'environnement et la
santé et la sécurité de l'industrie, les technologies, 'expertise et
les solutions de CGG fournissent les éléments nécessaires pour
réduire les risques et les colits opérationnels. Nos technologies
de cartographie par satellite aident nos clients a surveiller la
pollution en mer, les mouvements critiques de la Terre, tels que
la stabilité des mines et des barrages de résidus, ou bien les
modifications de l'environnement. Nos centres de traitement de
données et de géosciences de haut de gamme fournissent une
analyse détaillée des données recueillies, par exemple pour
comprendre les polluants environnementaux et leur impact
potentiel sur la santé. Nos équipements de pointe fournissent la
technologie et les solutions de capteurs, par exemple pour le
marché du SHM, qui croft a un taux de TCAC élevé de 15 % a
17 % par an. Grace aux progres continus de nos technologies de
capteurs et de nos capacités informatiques basées sur le cloud,
une infrastructure vieillissante peut étre surveillée a distance de
maniére rentable et proactive, afin de réduire les risques et de
prolonger sa durée de vie opérationnelle.

Transition énergétique : Tous nos clients historiques mais
aussi récents se tournent de plus en plus vers la transition
énergétique, et recherchent la réduction de leur empreinte
environnementale et la décarbonation. L'un des principaux
catalyseurs pour atteindre ces objectifs ambitieux est le
captage, l'utilisation et le stockage du carbone (CCUS).
Beaucoup de nos clients planifient d'importants projets CCUS
et commencent a incorporer 'application de ces technologies
CCUS dans leurs projets de développement. Avec le CCUS, les
énergies a faible émission de carbone, telles que 'hydrogene
vert ou bleu, nécessiteront également un stockage et une
surveillance a long terme. Ce marché nécessitera également
les données, la technologie et l'expertise de CGG et notamment
une bonne compréhension détaillée du sous-sol, domaine dans
lequel CGG excelle et dispose de technologies de pointe et
d'une expertise approfondie a offrir.

Bibliothéque de données de la Terre : Pour tous ces marchés
en croissance, la contribution a de meilleures décisions
commence par les bonnes données. Nos clients ont de plus en
plus besoin d'accéder a notre bibliothéque de données étendue
du sous-sol pour mener a bien leur feuille de route et
notamment réduire les colts et 'empreinte carbone de leur
portefeuille énergétique. Avec nos données sismiques et
géologiques, nos images satellite et nos informations
environnementales croissantes, ainsi que notre taxonomie
unique, nos services cloud partout dans le monde et nos
solutions de gestion des données numériques, CGG est bien
placé pour fournir un écosysteme de données et permettre a
nos clients d'accéder efficacement, de visualiser, de se
procurer et d'utiliser les données dont ils ont besoin pour
optimiser leurs métiers et leurs projets.
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Objectifs et stratégie

1.1.5 Perspectives et objectifs financiers et extra-financiers

pour 2022

Perspectives 2022 : début d'un cycle positif
pour notre industrie

En 2021, alors que les clients se sont concentrés de plus en plus
sur Ll'optimisation des réservoirs et sur l'exploration de
proximité, CGG a confirmé la valeur ajoutée de ses meétiers
traditionnels et a forte différentiation technologique. La stratégie
multi-clients centrée sur les bassins en production et matures a
prouvé sa pertinence.

En 2022, le secteur de U'Exploration & Production entre dans un
cycle haussier positif avec une nouvelle accélération attendue en
2023 favorisée par la reprise des mises aux enchéres de blocs
dans nos principaux bassins sédimentaires matures.

Objectifs Financiers 2022 : accélération
du développement du Groupe

En 2022, CGG continuera d'investir dans ses cceurs de métiers en
s'appuyant sur son positionnement de haut de gamme tout en
accélérant en parallele le développement des Nouveaux Business
« Beyond the Core » pour répondre a la digitalisation de
l'industrie, a la transition énergétique, aux besoins de Surveillance
et d'Observation et a la demande d'autres industries.

En 2022, le chiffre d'affaires des activités de CGG devrait
augmenter d'environ 10 %, soutenu par une croissance du
segment GGR d'environ 18 % et une stabilité du segment
Equipement sur l'année. CGG anticipe un chiffre d'affaires en
baisse au premier trimestre en raison de ventes d'équipement
plus faibles d'une année sur l'autre.

La marge d'EBITDA des activités de CGG en 2022 devrait
augmenter a hauteur d'environ 39-40 % gréace au plein impact des
économies de colts, de la croissance des revenus et d'un mix
d'activités plus favorable.

CGG renforce son programme de recrutement pour soutenir le
développement de ses Nouveaux Business.

Les dépenses d'investissement en 2022 sont attendues en hausse
pour saisir le cycle favorable a venir et accélérer le
développement des Nouveaux Business :

e Augmentation des investissements multi-clients autour de
200 millions de dollars US, incluant de nouveaux programmes
au large de l'Amérique Latine et en mer du Nord.

e Les investissements industriels sont prévus autour de
70 millions de dollars US, notamment pour atteindre jusqu'a
100 pétaflops de nouvelle puissance informatique de grande
capacité (High Performance Computing) dans le Cloud.

Sont inclus ci-dessus et dans d'autres paragraphes du présent
Document certains objectifs et prévisions concernant les
perspectives financieres du Groupe qui ne peut garantir gu'ils
peuvent étre atteints ou qu'ils le seront. Il est donc conseillé aux
investisseurs de ne pas se fier inddment a ces objectifs et
prévisions. Ces derniers sont fondés sur des hypothéses et sont
sujets a des risques connus et inconnus, a des incertitudes et a
d'autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats
réels du Groupe different considérablement de ceux qui sont
prévus ou suggérés dans ces objectifs et prévisions.

La Société construit ses objectifs financiers en conformité avec
les principes comptables qu'elle applique, sur une base
comparable a celle des prévisions passées et, notamment sur la
base des éléments et hypothéses suivants :

e budgets prévisionnels annuels des compagnies pétroliéres ;

e différentes études d'analyse des dépenses d'exploration &
production fournies par les analystes « sell side » de sociétés
de courtages ;

e un prix moyen attendu du baril de pétrole en 2022 au-dela de
75 dollars US;

e des hypothéses internes de pénétration commerciale des
nouveaux équipements, produits, technologies développées par
CGG;

e des hypothéses internes d'évolution de la concurrence.

Engagement en faveur de l'environnement
et du climat

La santé de l'environnement et du climat est essentielle au bien-
étre des personnes et des communautés dans le monde.

Conformément a son engagement de longue date d'agir de
maniere responsable et de minimiser l'impact de ses activités sur
U'environnement, dans tous les secteurs de son activité, CGG a
annoncé son engagement a atteindre la neutralité carbone d'ici
2050 dans les scopes 1 et 2.

CGG a l'intention d'atteindre cet objectif en s’efforgant de réduire
au niveau le plus bas possible ses émissions directes (scope 1) et
ses émissions indirectes (scope 2). Dans sa globalité, U'entreprise
est focalisée sur la poursuite de l'amélioration de lefficacité
énergétique de ses centres de données, de ses bureaux et de ses
usines, ainsi que sur l'augmentation de la part des énergies
durables dans son mix énergétique, acheté aux fournisseurs
d'énergies. Tout écart par rapport a cet objectif de neutralité
carbone, dans certaines de nos activités, sera compensé par des
crédits carbone générés par d'autres activités de l'entreprise a
émissions de GES négatives. Pour atteindre cet objectif a long
terme, CGG s'est également fixé une étape intermédiaire visant a
réduire de moitié ses niveaux de 2019 d'émissions de scopes 1 et
2 d'ici 2030.

Pour protéger au mieux Llenvironnement, le climat et les
communautés ol le Groupe opére, CGG cherche toujours a agir de
maniére responsable et a respecter toutes les lois
environnementales en vigueur.

Le Groupe continue de faire progresser ses technologies et ses
services pour permettre a ses clients de découvrir, de développer
et de gérer les ressources naturelles de la Terre de maniére
durable et responsable. Il continue d'améliorer sa collecte de
données afin de mieux mesurer, surveiller et réduire
continuellement son impact. Il s’engage a améliorer son efficacité
énergétique, a augmenter la part a faible teneur en carbone de
son approvisionnement en énergie et a réduire ses émissions de
gaz a effet de serre. Enfin, partout dans le monde, il encourage
l'ensemble de ses activités, employés et sites a trouver et a
prendre des mesures spécifiques en faveur de 'environnement, du
climat et des communautés ou il opere, et les soutient dans ces
démarches.
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Description de nos activités

1.2 DESCRIPTION DE NOS ACTIVITES

1.2.1 Géologie, Géophysique & Réservoir (« GGR »)

Présentation générale

Le segment GGR s'engage dans de nombreuses activités, aidant
ses clients a identifier leurs cibles d'exploration et caractériser
leurs réservoirs. Parmi ces activités figurent entre autres :

e le développement et la vente de licences d'études sismiques
multi-clients ;

e le traitement et l'imagerie de données sismiques ;

e lavente de logiciels de traitement des données sismiques ;

e l'offre de services de conseil en géosciences et en ingénierie
pétroliére ;

e la collecte, le développement et
relativement aux données géologiques.

l'octroi de licences

Avec son large éventail de produits et services et sa présence
mondiale, l'activité GGR fournit des prestations dans le domaine
des géosciences un large éventail de clients dans le monde entier.

Description de l'activité

a) Géoscience

Par le biais de cette activité, le Groupe transforme les données
sismiques marines et terrestres en images de haute définition du
sous-sol, utilisables par ses clients dans leurs efforts de
prospection et de production d. Ces images permettent de
comprendre la structure du sous-sol ainsi que d'en déduire
diverses propriétés des roches et fluides qui les composent.
L'activité Géoscience, qui regroupe les activités d'Imagerie du
sous-sol et de Réservoir, traite les données sismiques tant pour
les besoins de clients que pour les besoins de notre activité Multi-
Clients. Elle procéde au retraitement des données sismiques
grace a de nouvelles technologies et algorithmes pour améliorer
la qualité de ces images.

L'activité Géoscience effectue ses opérations d'imagerie sismique
au travers de:

e 5 grands centres ouverts Houston (USA), Crawley
(Angleterre), Rio de Janeiro (Brésil), Massy (France), et
Singapour ; les centres de Houston, Crawley et Singapour
demeurant les grands centres régionaux hébergeant le cloud
interne pour chaque région grace a leurs grands centres de
calculs de haute performance ;

e 11 centres de petite taille et de taille intermédiaires, affiliés aux
trois grands centres régionaux ;

e 7 centres dédiés, chacun d'entre eux étant au service d'un
client unique.

Cette répartition géographique de ses centres favorise une
collaboration étroite avec les clients et permet au Groupe de
produire, avec ces derniers, les meilleures images du sous-sol.

Outre limagerie du sous-sol, lactivité Géoscience fournit
également des services géophysiques et d'études de réservoir. En
utilisant les données sismiques conjointement avec d'autres
informations telles que les données de puits, l'activité Géoscience
est en mesure de déterminer diverses propriétés des roches et
des fluides, et d'aider ainsi ses clients a caractériser leurs
réservoirs de pétrole et de gaz.

Nous occupons une position de leader dans le traitement OBN sur
laquelle nous allons capitaliser car la reprise sera tirée par
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l'augmentation de lexploration, du développement et de la
production des champs proches, ou les avantages de la
technologie OBN sont les plus prononcés.

En octobre 2021, CGG a annoncé la signature d'un accord portant
sur la vente de l'activité GeoSoftware a Topicus.com et Vela
Software pour un montant en numéraire de 95 millions de dollars.

Nous proposons divers types de services géologiques, allant de
l'échelle mondiale pour les études tectoniques a L'échelle
microscopique pour les études microfossiles. Les clients utilisent ces
services pour permettre ou améliorer U'exploration de nouvelles zones,
['évaluation des bassins et des réservoirs, et les travaux de forage.

L'activité Géoscience opére dans des zones géographiques ou des
domaines techniques ou son offre commerciale peut amener une
valeur significative aux clients. D'apres les retours des clients et les
études de marché indépendantes, cette activité est considérée
comme un leader technique sur la plupart des marchés, en
particulier dans le domaine de l'imagerie sismique haut de gamme.

Le pétrole et le gaz resteront au cceur des entreprises pétrolieres
et gaziéres, car leurs flux de trésorerie sont nécessaires pour
transformer progressivement leurs portefeuilles énergétiques et
répondre a la demande mondiale d'énergie pendant la phase de
transition. Les nouveaux barils seront plus difficiles et plus
risqués a extraire, et les derniéres technologies joueront un réle
clé dans la caractérisation des nouveaux prospects et
découvertes, ainsi que dans leur développement et leur
production efficaces et a faible intensité de carbone.

Dans cet environnement, la technologie d'imagerie continuera a
jouer un role clé car elle permet aux clients d'allouer leurs
investissements plus efficacement et de réduire leur empreinte
carbone.

Nous prévoyons une augmentation de 8 a 10 % des dépenses en
géosciences de nos clients en 2022.

b) Multi-Clients

L'activité Multi-Clients utilise les ressources en géosciences du
Groupe, ainsi que ceux de sous-traitants pour acquérir et traiter
des données sismiques pour le compte de CGG et concéder ces
données en licence a ses clients. Ces données peuvent étre
utilisées dans les phases d'exploration, d'évaluation et de
production des activités des clients. En sus des données
géophysiques, l'activité Multi-Clients développe et enrichit de
larges bibliotheques de données géologiques recouvrant la
plupart des zones géographiques d'intérét dans l'exploration de
ressources miniéres, pétrolieres et pour le stockage du gaz
carbonique. Cette activité vend des licences d'accés a ces
données a des clients, qui y ont généralement recours lors des
premiers stades de leurs efforts d'exploration, souvent en amont
des explorations sismiques.

Les licences multi-clients sont de longue durée, typiquement de
la durée maximale autorisée en vertu du droit local, variant
généralement entre 5 et 25 ans. Les licences ne sont pas
transférables, et les données ne peuvent pas étre communiquées
aux partenaires qui ne possédent pas de licence. Les partenariats
sont trés communs dans le monde de l'exploration-production,
surtout dans le contexte de bassins complexes et d'exploration
colteuse. Le modeéle fonctionne le mieux lorsque l'on rencontre
un ou plusieurs des éléments suivants : un niveau de concurrence
élevé, une rotation fréquente des concessions en raison de la
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réglementation ou d'échanges entre compagnies pétrolieres, la
fréquence des partenariats entre ces derniéres et le colt
relativement élevé des données sismiques.

Nous continuons détendre notre bibliotheque de données dans les
bassins sédimentaires les plus résilients afin d'augmenter notre
exposition aux projets de développement et d'optimisation de nos
clients et restons résolument a l'écart des zones frontalieres de
pure exploration. Le Brésil et la Norvége regoivent la plupart de
nos investissements, et nous recherchons également des projets
de retraitement bien préfinancés, qui tirent partis de notre
technologie en imagerie de haut de gamme.

Nous anticipons également un renforcement de la demande pour
nos programmes et données multi-clients sur la base de nos
positions dans les principaux bassins sédimentaires matures, ainsi
gu'en raison de 'émergence de nouveaux clients soutenus par le
capital-investissement. Nous pensons que notre exposition au
développement de réservoirs, a la production et a l'exploration de
proximité offre une solide résilience a travers les cycles, en
particulier avec les perspectives actuelles a court et a long terme.
Nous nous attendons a ce que nos clients se replient sur leurs
domaines clés et accordent la priorité aux dépenses
d'investissement sur des projets a moindre risque, a faible
intensité carbone et a rendement plus élevé, a la fois pour gérer le
marché difficile existant, mais aussi pour mieux soutenir leurs
objectifs de transition énergétique a plus long terme.

Nous avons également travaillé sur notre portail client qui leur
permet d'accéder a des informations sur toutes nos données
disponibles et leurs droits.

L'activité Multi-Clients opere en milieu marin a l'échelle mondiale
et en terrestre aux Etats-Unis, et réalise des investissements
importants au large du Brésil, en mer du Nord, au large de la
Norvege et en terrestre aux Etats-Unis. Les cartes et les détails
de toutes les études répertoriées dans la bibliotheque du Groupe
sont disponibles sur son site internet. Fin 2021, la bibliotheque
d'études sismiques 3D se composait d'environ
1110 000 kilométres carrés d'études marines dans de nombreux
bassins et un peu moins de 100 000 kilometres carrés de données
terrestres, principalement aux Etats-Unis.

Le colt des études multi-clients est capitalisé au bilan de
'activité Multi-Clients et est ensuite amorti. Les détails de nos
méthodes comptables multi-clients sont décrits dans la note 1
aux comptes consolidés de l'exercice 2021, inclus dans le présent
Document.

En 2021, lactivité Multi-Clients a capitalisé 186 millions de
dollars US de co(ts (dont 168 millions de dollars US de co(ts

1.2.2 Equipement

Présentation générale

Le Groupe procéde au développement et a la production de ses
équipements via Sercel et ses filiales. Pour ces activités, il estime que
Sercel est le leader sur les marchés des équipements sismiques
terrestres et maritimes. Sercel réalise la majorité de son chiffre
d'affaires aupres de sociétés externes au Groupe. Au 31 décembre
2021, Sercel exploitait cing principaux sites industriels de fabrication

Description de nos activités

cash) et a amorti 186 millions de dollars US dont 23 millions de
dollars au titre de l'ajustement a la baisse de la valeur d'une
étude multi-clients en mer du nord coté UK.

Concurrence et marché

Le secteur de la géoscience est dominé par CGG et Schlumberger
(WesternGeco), mais compte également d'autres acteurs tels que
TGS, PGS et d'autres entreprises locales de plus petite taille. La
concurrence dans l'imagerie sismique de haute gualité, segment
sur lequel lactivité Géoscience se concentre, est presque
exclusivement basée sur la technologie et le niveau de service,
éléments pour lesquels nous estimons bénéficier d'une réputation
solide.

Les capacités de traitements ont considérablement augmenté ces
derniéres années a la suite des progrés réalisés dans les
technologies informatiques. Cette augmentation de la puissance
de calcul a permis d'améliorer la qualité du traitement des
données sismiques grace a lutilisation d'algorithmes plus
sophistiqués.

La principale concurrence de lactivité Multi-Clients de CGG
provient de Schlumberger (WesternGeco), PGS et TGS. Cette
concurrence se concentre notamment sur la localisation
géographique, la disponibilité des études, les technologies
d'acquisition et de traitement utilisées pour ces études, et le prix.
Ces quatre entreprises se font généralement concurrence dans
toutes les régions du monde ou le modele de business Multi-
Clients est réalisable.

Données financiéres de l'activité en 2021

Le chiffre d'affaires des activités de GGR est de 586 millions de
dollars US, en baisse de (12) % sur un an. Il représente 62 % du
chiffre d'affaires total de CGG en 2021.

Le chiffre d'affaires des activités Géoscience est de 309 millions de
dollars US, en baisse de (6) % sur un an et le chiffre d'affaires des
activités Multi-Clients est de 276 millions de dollars US en baisse de
(19) % sur un an. Le chiffre d'affaires des préfinancements a atteint
150 millions de dollars US, en baisse de 29 % sur des
investissements cash plus faible. Les investissements cash Multi-
clients sont de (168) millions de dollars US, en baisse de (30)% sur un
an. Le taux de préfinancement est de 89 %. La valeur nette
comptable IFRS de la seule bibliotheque sismique multi-clients était
de 393 millions de dollars US fin 2021.

d'équipements sismiques, situés a Nantes et Saint-Gaudens (France),
Houston (Etats-Unis), Krimpen aan de Lek (Pays-Bas) et Singapour.
Sercel exerce ses activités en Chine au travers de Hebei Sercel-
JunFeng Geophysical Prospecting Equipment Co. Ltd. (« Sercel-
Junfeng »), située dans la province du Hebei, dans laquelle Sercel
détient une participation de 51 %. Par ailleurs, Sercel dispose de trois
sites a Massy, Toulouse et Brest (France), dédiés a des applications
spécifiques.
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Description de nos activités

Description de 'activité

Sercel vend ses équipements et en assure le service aprés-vente
et la formation de ses utilisateurs dans le monde entier. Sercel
propose ainsi une gamme compléte d'équipements géophysiques
destinés a l'acquisition de données sismiques terrestres et
marines, et notamment des appareils et des logiciels
d'enregistrement et des sources terrestres (véhicules vibrateurs)
et marines (sources marines).

Au titre des équipements sismiques terrestres, Sercel a lancé, a
l'automne 2013, la derniere génération de son systeme
d'enregistrement, le 508"T qui ouvre la voie & un changement de
paradigme dans le domaine de l'acquisition sismigue terrestre, en
permettant aux équipes opérant des missions a grand nombre de
canaux d'enregistrer jusqu'a un million de traces en temps réel et
d'imager le sous-sol avec une nouvelle résolution. Depuis, plus de
60 systemes ont été mis en service a travers le monde, dans tous
types d'environnements.

Parallélement au systéme 508", Sercel avait annoncé également
le lancement de QuietSeis®, un nouveau capteur numérique haute
performance basé sur les technologies MEMS (micro-
electromechanical systems) nouvelle génération, qui permet
d'enregistrer des signaux avec un niveau de bruit trois fois
inférieur a celui des capteurs du marché.

En septembre 2019, Sercel a accru son offre de produits sans fil
en langant le WING, un systeme d'acquisition nodal sans fil
entierement intégré, qui vise a fournir les études sismiques les
plus efficaces et les plus productives sur le marché. Ce nouveau
produit est doté de la technologie QuietSeis. Sercel a réalisé ses
premieres livraisons du WiNG au cours de l'année 2020.

Sercel est aujourd’hui U'un des premiers fournisseurs mondiaux de
camions vibrateurs utilisés comme source sismique a terre, ainsi que
des systemes de controle électronique de vibrateurs, tels le VE464.
La derniere gamme de Sercel, baptisée Nomad, offre une grande
fiabilité et présente des caractéristiques ergonomiques uniques. Les
produits de cette gamme peuvent étre équipés de roues ou de
chenilles, permettant une utilisation des vibrateurs Nomad dans des
environnements non accessibles aux véhicules équipés de roues, tels
que dans des dunes de sable ou sur la glace. Sercel propose
également le Nomad 90 qui, avec une intensité de vibration pouvant
atteindre 90 000 livres-force, est actuellement le vibrateur le plus
puissant du marché a notre connaissance. L'acquisition en 2004 de
51 % du capital de Sercel-JunFeng a permis a cet égard a Sercel tout
a la fois de disposer d'une nouvelle unité de production de
géophones, cables et connecteurs, et de renforcer la position de
Sercel sur le marché chinois.

Dans le domaine des outils de puits, Sercel offre sa derniere
génération des outils VSP, le MaxiWave, qui a regu un accueil
favorable des clients.

Au titre des équipements de sismique marine, le systeme Seal
reste a ce jour le seul systéeme d’acquisition sismique marine a
architecture distribuée offert sur le marché. Le Sentinel MS, grace
a des accélérometres en plus de ses hydrophones, permet
d'améliorer encore limage du sous-sol, sur des plages de
fréquences élargies. En juin 2021, Sercel a lancé le GPR300, un
nouveau node dédié aux applications OBN de faible profondeur
(300 metres). Développé en partenariat avec BGP, ce produit
compléte la gamme de nodes marins de Sercel qui inclut
également le GPR1500 destiné aux grandes profondeurs.
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Par ailleurs, en avril 2019, Sercel a créé deux nouvelles marques,
Sercel Structural Monitoring et Sercel Earth Monitoring, afin
d'apporter les avantages de sa technologie avancée de capteurs
aux marchés a fort potentiel de la surveillance des structures et
des phénomeénes naturels terrestres (SHM). QuietSeis est a
l'heure actuelle le capteur sismiqgue MEMS le plus sensible
disponible sur le marché. Sa performance inégalée de trés bas
niveau de bruit en dega de 15 ng/vVHz lui permet de délivrer les
données les plus précises pour tous types de surveillance. Dans la
poursuite de leur collaboration, Sercel et Apave ont annoncé, en
novembre 2020, le lancement de AP'Structure, qui permettra aux
opérateurs de surveiller l'intégrité de 'ensemble des batiments et
de linfrastructure en temps réel, recevoir des alertes en cas
d'irrégularités et prolonger le cycle de vie de linfrastructure.
AP'Structure déploie S-lynks, une solution sans fil entierement
connectée et autonome de Sercel pour mesurer les vibrations
structurelles, et est la seule solution sur le marché basée sur
l'analyse modale. S-lynks intégre le capteur QuietSeis® qui permet
de mesurer le bruit ambiant d'une structure sans requérir son
arrét d'exploitation et qui peut étre déployé sur tout type
d'infrastructures. Les données enregistrées par la solution
S-lynks sont ensuite transférées sur un réseau internet sécurisé
afin de pouvoir consulter, a distance, les mesures réalisées.

Concurrence et marché

Selon les estimations du Groupe, la demande mondiale
d'équipements géophysiques a augmenté de plus de 6 % en 2021.
Le marché des streamers marins reste a un niveau tres bas, ainsi
gue celui des équipements de fond de mer qui reste tres limité. Le
Groupe estime que la part du marché global des équipements
détenus par Sercel s'est maintenue aux environs de 50 %. Pour
les produits terrestres, les principaux concurrents sont Inova
(joint-venture entre BGP et lon Geophysical Inc.), Geospace
Technologies Corporation. Le principal concurrent de Sercel dans
le domaine de la fabrication d'équipements sismiques marins est
Teledyne. Le marché des équipements géophysiques est tres
concurrentiel et se caractérise par une évolution technologique
permanente. Le groupe CGG estime que la technologie est
l'élément principal de différenciation sur ce marché, les
compagnies pétrolieres souhaitant de plus en plus des outils
adaptés a la gestion des réservoirs et aux acquisitions en terrain
difficile. Ces mémes clients sont de plus en plus exigeants quant a
la qualité des données enregistrées. Les autres facteurs sont le
prix et la qualité du service apres-vente.

Données financiéres de U'activité en 2021

En 2021, le chiffre d'affaires des activités Equipement s'établit a
357 millions de dollars US, en hausse de 23 % par rapport a
'exercice précédent, et a ainsi contribué a hauteur de 38 % au
chiffre d'affaires consolidé du Groupe.
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1.3 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

1.3.1 Stratégie et technologie

La capacité de CGG a rester parmi les leaders du secteur avec ses activités GGR et Equipement dépend du succés de ses efforts en

recherche et développement (« R&D »).

Au cours des derniéres années, CGG a dédié plus de 5 % de son chiffre d'affaires a la R&D. L'évolution des dépenses brutes de R&D au
cours des deux derniéres années (colts de développement capitalisés inclus) est indiquée ci-dessous :

2021 2020
En millions En%du Enmillionsde En % durevenu
de USD revenunet  USD (retraité) net (retraité)
Dépenses brutes de recherche et développement 64,7 6,1% 78,1 8,8 %

Nous estimons que le montant de ces fonds, utilisés par nos
équipes de recherche et développement hautement qualifiées, a
été suffisant pour maintenir CGG a la pointe de la technologie

d'imagerie sismique, positionnant le Groupe en tant que leader du
marché des équipements d'acquisition géophysique et des
logiciels de caractérisation sismique des réservoirs.

1.3.2 Faits marquants en matiéere d’innovation en 2021

Alors que nous constatons une réduction de la demande
d'exploration dans les zones frontiéres, nous constatons
également une demande en augmentation pour des données de
meilleure qualité et avec une meilleure résolution afin d'améliorer
le développement et la production des champs existants.

Parmi nos actions en R&D, nous pouvons citer une suite de
technologies en vue de fournir des images de haute qualité. Parmi
ces initiatives, la plus importante est sans doute tous nos
développements en FWI (full waveform inversion) et FWI Imaging.

Les percées dans ce domaine, en particulier lorsqu'elles sont
combinées a des acquisitions haut de gamme telles que 'OBN
(ocean bottom node), conduisent a des images d'une qualité sans
précédent et permettent des informations remarquables, méme
dans les domaines les plus difficiles.

Nous observons également que la capacité d'intégrer différentes
expertises et types de données pour obtenir de meilleures

informations, associée a l'apprentissage automatique et a U'lIA
pour exploiter plus efficacement nos machines, devient de plus en
plus importante et reconnue par nos clients. Cette intégration de
nos expertises est au coeur de notre stratégie de R&D, en
s'appuyant non seulement sur notre expertise en imagerie
sismique mais aussi sur notre expertise en géologie, réservoir et
observation de la Terre.

Cette stratégie repose également sur une croissance continue de
notre puissance de calcul HPC, dépassant désormais les
300 Pflops. C'est cette combinaison de nos expertises
scientifiques approfondies, HPC et données qui nous permet de
déployer notre stratégie et de continuer a développer nos activités
dans de nombreux segments, y compris au-dela de nos activités
poles et notamment en CCUS, stockage H2, géothermie,
exploitation miniére, sciences de l'environnement, surveillance
des infrastructures et des travaux de terrassement.

1.4 OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

En 2020, les investissements du Groupe — industriels, colts de
développement capitalisés et cash multi-clients — se sont élevés a
303 millions de dollars US (303 millions de dollars US hors
variations de fournisseurs d'immobilisation). En 2021, les
investissements du Groupe ont diminué a 227 millions de
dollars US (228 millions de dollars US hors variations de
fournisseurs d'immobilisation).

Pour les exercices 2020 et 2021, les investissements industriels
se sont élevés respectivement a 23 millions de dollars US
(23 millions de dollars US hors variations de fournisseurs
d'immobilisation) et 29 millions de dollars US (30 millions de
dollars US hors variations de fournisseurs d'immobilisation).

Les colits de développement capitalisés se sont élevés a
41 millions de dollars US en 2020 et a 30 millions de dollars US
en 2021.

Les investissements cash multi-clients se sont élevés pour leur
part a 239 millions de dollars US en 2020 et 168 millions de
dollars US en 2021.

En 2021, les montants des investissements industriels et colts de
développement capitalisés (hors variations de fournisseurs
d'immobilisation) se sont élevés a respectivement 31 millions de
dollars US et 28 millions de dollars US pour nos segments
Géologie, Géophysique & Réservoir et Equipement.

D'une maniere générale, les investissements industriels et les colts de
développement capitalisés sont financés sur les capitaux permanents
du Groupe (capitaux propres et dettes financiéres), tandis que les
investissements cash multi-clients sont principalement financés par
des fonds provenant des participants initiaux.

Le taux de préfinancement cash multi-clients a atteint 89 % en
2021, stable par rapport a 2020.
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1.5 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous décrivent les principales informations financieres consolidées en normes IFRS pour l'exercice clos le
31 décembre 2021 ainsi que pour 'exercice clos le 31 décembre 2020. Ces tableaux doivent étre lus avec les comptes consolidés du
Groupe tels qu'inclus dans le Document d'enregistrement universel 2021.

En millions de dollars US, sauf données par actions 2021 2020 Retraité ®
Résultat :

Chiffre d'affaires total 1062,2 886,0
Autres produits des activités ordinaires 0,8 0,7
Cout des ventes (853,2) (726,5)
Marge brute 209,8 160,2
Co(ts nets de recherche et développement (17,0 (18,6)
Frais commerciaux (29,9) (32,5)
Frais généraux et administratifs (62,9) (67,9)
Autres produits (charges) non récurrents (123,2) (214,5)
Résultat d'exploitation (23,2) (73.3)
Codt de l'endettement financier net (120,5) (134,1)
Autres produits (charges) financiers (42,4) (39,4)
Impbts 4.4 (29,3)
Sociétés mises en équivalence 01 (31,8)
Résultat net des activités poursuivies (181,6) (407,9)
Résultat net des activités abandonnées 16 (28,9)
Résultat net de l'ensemble consolidé (180,0) (436,8)
Attribué aux actionnaires de CGG SA (180,5) (440,5)
Attribué aux participations ne donnant pas le contréle 0,5 3.7

Résultat net par action — part du Groupe :

- Base® (0,25) (0,62)
- Dilug® (0,25) (0,62)
Résultat net par action pour les activités poursuivies — part du Groupe :

- Base® (0,25) (0,58)
- Dilug® (0,25) (0,58)

(a) Le résultat net par action de base et dilué a été calculé en tenant compte d'un nombre moyen pondéré d'actions restantes de 711 526 474 et 710 739 746
respectivement en 2021 et 2020.

(b) Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les informations financiéres ont été retraitées afin
de présenter des montants comparatifs pour chaque période présentée suite au reclassement d'une participation vers les activités poursuivies.

En millions de dollars US 2021 2020 Retraité ©
Bilan:

Trésorerie et équivalents de trésorerie 319,2 385,4
Besoin en fonds de roulement @ 228,6 187,7
Immobilisations corporelles, nettes 212,1 268,1
Etudes multi-clients 3931 492,4
Ecarts d'acquisition 1083,6 1186,5
Total actifs 29246 33775
Dette financiere brute ® 13084 1389,1
Capitaux propres — attribuables aux actionnaires de CGG SA 962,7 11197

(a) Comprend les comptes clients et comptes rattachés, stocks et travaux en cours, actifs d’imp6t, autres actifs financiers courants, autres actifs courants et actifs
destinés a la vente, diminué des comptes fournisseurs et comptes rattachés, dettes sociales, impéts sur les bénéfices a payer, acomptes clients, provisions par
court terme, autres passifs financiers courants, autres passifs courants et dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés.

(b) Comprend les dettes financieres de long terme (y compris contrats de location), les dettes financiéres court terme (y compris part court terme des contrats de
location), les concours bancaires court terme et les intéréts courus.

(c) Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les informations financiéres ont été retraitées afin
de présenter des montants comparatifs pour chaque période présentée suite au reclassement d'une participation vers les activités poursuivies.
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En millions de dollars US, sauf ratios 2021 2020 Retraité ©
Autres données financiéres et autres ratios :

EBIT® des activités @ (48,6) (196,7) 1
EBIT® |[FRS® (23,1) (205,1)
EBITDAs © des activités 3441 360,1
EBITDAs © IFRS® 4649 290,9
Résultat d'exploitation des activités @ (48,7) (164,9)
Résultat d'exploitation IFRS ® (23,2) (173,3)
Cash-flow libre des activités ™ 2011 (38,6)
Dépenses d'investissements (immobilisations corporelles) @ 58,6 64,1
Investissement en trésorerie dans les études multi-clients, nettes de trésorerie 168.3 2390
Endettement net® 989,2 1003,7
Dette financiére brute ®/EBITDAs © des activités @ 3,8x 3,9x
Dette financiére nette ©/EBITDAs © des activités @ 2,9x 2,8x
EBITDAs © des activités 9/Co(it de l'endettement financier net 2,9x 2,7x
Dette financiére brute ®/EBITDAs © IFRS @ 2,8x 4.8x
Dette financiére nette ©/EBITDAs © IFRS @ 2,1x 3,5x
EBITDAs © IFRS @/Co(it de l'endettement financier net 3,9x 2,2x

(a) IFRS : Conforme aux normes IFRS, comme indiqué dans nos comptes consolidés.

(b) L’EBIT est défini comme le résultat d ‘exploitation plus le résultat des sociétés mises en eqU/valence Il est utilis€ comme un indicateur de performance par la
Direction car il mesure la contribution a nos résultats des principales activités que nous gérons au travers de nos joint-ventures. D'autres sociétés peuvent
présenter leur EBIT différemment. L'EBIT ne mesure pas la performance financiere en IFRS et ne doit pas étre considéré comme une alternative aux flux de
trésorerie provenant de 'exploitation, ni & d'autres mesures de liquidité, ni a une alternative au résultat net comme indicateur de la performance opérationnelle
du Groupe ou d'autres mesures de performance présentées en IFRS.

(c) L’EBITDAs est défini comme le résultat net avant charges financiéres, impéts, résultat des sociétés mises en équivalence, dépréciations, amortissements nets de
ceux capitalisés dans les études multi-clients, et colit des paiements en actions aux salariés et dirigeants. Le colt des paiements en actions inclut le colt des
stock-options et des attributions d’actions gratuites sous conditions de performance. L'EBITDAs est présenté comme une information complémentaire car c'est
un agréegat utilisé par certains investisseurs pour déterminer les flux liés a U'exploitation et la capacité a rembourser le service de la dette et a financer les
investissements nécessaires. Toutefois, d'autres sociétés peuvent présenter leur EBITDAs différemment. L'EBITDAs ne mesure pas la performance financiéere en
IFRS et ne doit étre considéré comme une alternative ni aux flux de trésorerie provenant de U'exploitation, ni & d'autres mesures de liquidité, ni au résultat net,
comme indicateur de notre performance opérationnelle ou d'autres mesures de performance présentées en IFRS.

(d) Les dépenses d'investissement (immobilisations corporelles) correspondent au total des dépenses d'investissement (y compris la variation des actifs immobilisés
fournisseurs et hormis les études multi-clients) dans le tableau des flux de trésorerie.

(e) La dette financiére nette est définie comme la dette financiére brute moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie. La dette financiere nette est présentée
comme une information complémentaire car certains investisseurs estiment que présenter la dette nette des disponibilités fournit une meilleure appréciation du
risque d'endettement financier. Toutefois, d'autres sociétés peuvent présenter leur dette nette différemment. La dette nette ne mesure pas la performance
financiére en IFRS et ne doit pas étre considérée comme une alternative & d'autres mesures de performances présentées en IFRS.

(f) La dette financiere brute correspond aux dettes financiéres de long terme (y compris contrats de location), les dettes financieres court terme (y compris part
court terme des contrats de location), les concours bancaires court terme et les intéréts courus.

(9) Les données des activités sont des données préparées avant IFRS 15, selon le reporting interne de management dans lequel les revenus de préfinancement des
études multi-clients sont reconnus & l'‘avancement selon la méthode historique du Groupe. D'autres sociétés peuvent présenter les données des activités
différemment. Les données des activités ne mesurent pas la performance financiére en IFRS et ne doivent pas étre considérées comme une alternative aux
mesures de performance présentées en IFRS.

(h) On désigne par cash-flow libre des activités les flux de trésorerie provenant de l'exploitation augmentés des « Valeurs de cession des immobilisations corporelles
et incorporelles » et minorés des « Acquisitions d'Immobilisations nettes » et des « Investissements en trésorerie dans les études multi-clients », plus les
« Acquisition de titres consolidés, nette de trésorerie acquise », les « Valeurs de cession d'activités et d'actifs financiers », et les « Variation des subventions
d'investissement » présentés dans le cycle « Investissement » du tableau des flux de trésorerie consolidés. Nous présentons le cash-flow libre des activités
comme une information complémentaire, cependant, d'autres sociétés peuvent présenter le cash-flow libre des activités différemment. Le cash-flow libre des
activités n'est pas une mesure de la performance financiére selon les IFRS et ne doit pas étre considéré comme une alternative au cash-flow des activités
opérationnelles ou a toute autre mesure de performance dérivée conformément aux IFRS.

(i) Conformément & la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les informations financiéres ont été retraitées afin
de présenter des montants comparatifs pour chaque période présentée suite au reclassement d'une participation vers les activités poursuivies.
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1.6 ORGANISATION DE CGG

1.6.1 Organigramme

La société CGG SA est la société mere du groupe CGG, cotée sur Euronext Paris. Les sociétés du Groupe lui sont directement ou
indirectement rattachées. L'organigramme simplifié du Groupe au 31 décembre 2021 (en pourcentage de détention du capital social et/
ou en droits de vote) est le suivant :

CGG SA (France)
REGION REGION
ASIE PACIFIQUE EUROPE, AFRIQUE ET MOYEN ORIENT
100 %
CGG HOLDING B.V.
CGG TECHNOLOGY (Pays-Bas)
SERVICES (BEIJING) CO. LTD .
(Chine) 0% |
CGG SERVICES (NL) B.V. | 100%
(Pays-Bas)
CGG SERVICES 49% ,
(MALAYSIA) SDN BHD CGG VOSTOK LLG 59,95 %
(Malaisie) i ¢
(Russie) 0.05%
CGG DATA SERVICES SA | 100%
CGG SERVICES 00 (i)
(AUSTRALIA) PTY. LTD ¢ 100%
(Australie) SBELT BT LS (100%
[
CGG SERVICES 95%
100 % .,
(SINGAPORE) PTE LTD CGG ELECTROMA(\Ii;aTiE)Tlcs (ITALY) SRL |¢
(Singapour) NEYA
CGG SERVICES (NORWAY) AS | 100 %
(Norvege) )
P.T.CGG SERVICES INDONESIA | 95 % WAVEFIELD INSEIS AS 100%
(Indonésie) (Norvége) 4
ARGAS | 49%
39995 % (Arabie Saoudite)
CGG SERVICES INDIA 0,0025 %
PRIVATE LTD " 0,0025 % 100 %
(Inde) — CGG SERVICES SAS ¢
(France)
100 %
CGG SERVICES (UK) LTD "
(Royaume-Uni) )
100 % l
ROBERTSON GEOSPEC
INTERNATIONAL LIMITED
(Royaume-Uni)
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CGG SA (France)

REGION REGION SEGMENT
AMERIQUE DU NORD | EQUIPEMENT |
100% 100% 100%
99,99 % CGG DO BRASIL CGG HOLDING SERCEL
PARTICIPACOES LTDA (U.S) INC. SERCEL SAS
(Brésil) (USA) SIBLDILIE s (France)
0,01 % (France)
100 /l
100% | VERITAS DO BRASIL LTDA CGOSERVICES | 100% DF REGT MARINE SERCEL (BEWING) |,
(Brésil) L ¢ ey TECHNOLOGICAL |/
(USA) Do B SERVICES CO. LTD. A
(Pays-Bas) (Chine)
100%
99.99% | ©GGMEXICO,SADECY | 0.01% cee Lf?\"\éD (Us.) HEBEI SERCEL- JUNFENG |, |,
(Mexique) USA »  SERCELINC. GEOPHYSICAL PROSPECTING |~ ™
(USA) 100% (USA) EQUIPMENT CO.LTD. |
(Chine)
100 %l
0,03 % GEOINNOVACION
) CORPORATIVAS. L CCGAGN%?"&ECS SERCEL-
S DERL.DECL. 100% | (Cana[}a) : GRC CORP.
(Mexique) (USA)
999, CGG GEOSCIENCE 19,
MEXICO S.A. DE C.V.
(Mexique)

CGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 33



34

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Développements récents

1.6.2 Relations intragroupe

Les transactions entre les sociétés du Groupe existent dans des
domaines variés (prestations de services de diverses natures,
ventes d'équipements géophysiques, licences de logiciels). Les
rémunérations ou redevances correspondantes varient suivant la
nature de l'opération en conformité avec le principe de pleine
concurrence et la politique de Prix de Transfert du Groupe.

Les prestations d'assistance et de conseil de la société mere aux
principales filiales du Groupe en matiéres financiere, administrative,

commerciale et technique sont généralement rémunérées sur la
base des colts majorés et alloués aux différentes filiales
bénéficiaires ou par un forfait déterminé par 'importance et la nature
des prestations fournies.

La rémunération des prestations réalisées par les filiales au
bénéfice de la société mere correspond le plus souvent aux colts
engagés auxquels s'ajoute une marge conforme aux principes de
pleine concurrence.

Au cours des exercices 2021 et 2020, les flux financiers entre la société meére et les filiales ont été les suivants :

En millions de dollars US 2021 2020
Prestations de services rendus 34,5 19,2
Refacturation de frais et mise a disposition de moyens 20,5 7,5

1.7 DEVELOPPEMENTS RECENTS

Promesse de vente pour la cession de son siege social

Le 14 janvier 2022, CGG a signé une promesse de vente avec Pramena Investment & Anacap Financial Partners pour la cession, dans le
cadre d'une opération de cession-bail, de son siege social Galileo situé a Massy. La cléture de cette transaction est prévue au début du

second trimestre 2022 au plus tard.

Invasion de l'Ukraine

Le Groupe CGG surveille tres attentivement les implications de l'invasion en Ukraine afin de protéger ses employés et d'en évaluer
l'impact économique. En 2021, le chiffre d'affaires CGG réalisé en Russie a représenté environ 4 % du chiffre d'affaires du Groupe.
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Composantes du contrdle interne donnant lieu a une approche intégrée de la gestion des risques

21 COMPOSANTES DU CONTROLE INTERNE
DONNANT LIEU A UNE APPROCHE INTEGREE
DE LA GESTION DES RISQUES

La Société est cotée en France. Elle est par conséquent soumise
au respect de la loi de sécurité financiere. La Société se conforme
au référentiel intégré de controle interne de 2013 établi par le
Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (le « COSO 2013 »). L'Autorité des marchés
financiers (« AMF ») a intégré les principaux éléments de ce
référentiel dans son propre cadre de référence.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-100-1 et
L. 22-10-35 du Code de commerce, le présent paragraphe inclut
une présentation des principales caractéristiques des procédures
de contréle interne et de gestion des risques mises en place par la
Société et reproduites en cascade au sein de ses filiales (la
Société et ses filiales étant ci-apres collectivement dénommeées le
« Groupe ») pour l'élaboration et le traitement de l'information
comptable et financiére.

La mise en ceuvre du controéle interne et la gestion des risques du
Groupe est assurée par la Direction, épaulée par la Fonction

2.1.1 Environnement de controéle

L'environnement de contréle constitue le fondement de toutes les
composantes qui exercent le controle interne dans l'ensemble du
Groupe.

CGG s'engage a agir avec intégrité et professionnalisme, a travers
l'ensemble de ses sites, ses lignes de produits et ses fonctions
support.

Les standards et attentes du Groupe en matiere d'intégrité et
d'éthique sont exposés dans sa Politique d'éthique et son Code de
conduite des affaires, qui s'appliqguent a l'ensemble de ses
collaborateurs.

Pour plus d'informations sur la Politique d’éthique du Groupe, voir
les paragraphes 3.3.1 du présent Document.

Organisation du Groupe en matiére
de contréle interne

Le Directeur Général et le Comité de Direction

La responsabilité ultime du systeme de contréle interne et de
gestion des risques incombe au Directeur Général. Elle s'assure
de lexistence et du fonctionnement d'un environnement de
contréle efficace et veille a ce que toutes les composantes du
contréle interne et de la gestion des risques soient en place.

Les responsabilités du Directeur Général sont déléguées au
Comité de Direction qui comprend les Directeurs de chaque ligne
de produit et fonction qui ont la responsabilité du controle interne
et de la gestion des risques liés a la réalisation des objectifs
opérationnels et commerciaux de leur unité organisationnelle
(pour plus de précisions sur la composition du Comité de Direction,
voir la section 4.1.2.2 du présent Document). Il appartient aux
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Finance, le Contrdle Interne et les départements Gestion des
Risques et Audit Interne, tandis que le Conseil d'administration
surveille leur efficacité, en particulier par le biais de son Comité
d'audit et de gestion des risques.

Nos cadres en matiere de contréle interne et de gestion des
risques visent a fournir une assurance raisonnable quant a la
réalisation des objectifs dans les domaines suivants :

e l'optimisation des processus du Groupe, notamment ceux
permettant la protection de ses ressources ;

e la fiabilité et 'exactitude des informations financieres ; et
e la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur.

Le principal objectif du systéeme de controle interne et de gestion
des risques est d'identifier et de controler les risques liés aux
activités du Groupe ainsi que les risques liés a d'éventuelles
erreurs et omissions dans l'information comptable et financiére.

Directeurs des lignes de produit et des fonctions de produire et de
mettre en ceuvre des regles et des procédures de controle interne
en lien avec les objectifs opérationnels et commerciaux de leur
unité et de veiller a la cohérence entre ces objectifs et ceux du
Groupe. La mise en ceuvre de ces responsabilités est ensuite
déployée en cascade dans 'ensemble de 'organisation, au sein de
chague ligne de produit et de chague fonction support.

Présidé par le Directeur Général, le Comité de Direction se réunit
une fois par mois, et plus souvent si nécessaire, pour l'analyse et
la conduite générale des affaires du Groupe. Le Comité de
Direction surveille et controle la performance de chaque ligne de
produit ainsi que la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe et la
réalisation de ses projets a travers les lignes de produits et
fonctions. Ses membres interagissent régulierement avec le
Conseil d’administration et ses Comités.

La Fonction Controle Interne

Le Groupe s'est doté d'un département de Contrdle Interne
dont le role est de soutenir l'organisation dans la mise en ceuvre
et la garantie de procédures efficaces, et de s'assurer que les
procédures de controle atténuent efficacement les risques
identifiés. Le département tient également a jour le référentiel de
controle interne et coordonne le dispositif d'évaluation du controle
interne a l'égard de l'information financiére.

Le Groupe dispose d'un guide de contrdle interne établi sur la
base du référentiel COSO 2013 qui fournit a U'ensemble de ses
collaborateurs une source unique et commune de directives en
matiére de contréle interne. Ce guide a été déployé dans
l'ensemble des sites ainsi qu'au sein des lignes de produits et des
fonctions support. Il a pour objectif d'améliorer la gestion et la
supervision des risques du Groupe.
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GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
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La Fonction Finance

La Fonction Finance est notamment constituée des
départements suivants, chacun jouant un réle clé en matiere de
contréle interne et de gestion des risques :

e Le Contrdle Financier du Groupe et la Planification et
l'Analyse Financiéres (FP&A) sous la direction du
Controleur du Groupe et du Directeur des Affaires Comptables,
ce département supervise le processus budgétaire et la
planification de l'activité, ainsi que le reporting financier
mensuel, trimestriel et annuel. IL établit les comptes de gestion
et les syntheses financiéres du Groupe, en étroite coordination
avec les contrdleurs financiers des lignes de produits et
participe étroitement a la préparation des travaux des Comités
du Conseil d'administration et des réunions du Conseil
d'administration. En collaboration avec les contréleurs
financiers des lignes de produit, il supervise régulierement les
opérations du Groupe et assure le suivi des plans d'actions
initiés au niveau du Groupe.

e La Comptabilité et Consolidation sous la direction
fonctionnelle du Contréleur du Groupe et du Directeur des
Affaires Comptables, cette organisation a la responsabilité
ultime de produire les états financiers au sein du Groupe, tant
au niveau des comptes statutaires de chaque entité juridique,
en étroite coopération avec les controleurs financiers des
lignes de produits, qu'au niveau des comptes consolidés dans
le cadre du reporting financier trimestriel et annuel. A ce titre,
elle élabore les procédures comptables dans le respect des
exigences légales et réglementaires applicables en matiere de
publication de l'information financiere des sociétés cotées et
s’assure que ces procédures sont correctement appliquées et a
jour.

e La Trésorerie et le Financement : ce département assure la
gestion des liquidités du Groupe et leur placement ainsi que la
gestion a long terme des ressources financiéres du Groupe
(obligations et lignes de crédit) ainsi que les relations avec la
communauté bancaire. Il supervise et gere les risques liés aux
fluctuations des taux de change ainsi que les risques de crédit
et de contrepartie. La Trésorerie se charge également de

2.1.2 Gestion des risques

Systéme de gestion des risques

Le Groupe a adopté une organisation, des processus et des
pratiqgues de travail permettant de gérer les risques dans
l'ensemble de l'organisation a tous les niveaux, dans chague ligne
de produit et fonction support. La gestion des risques est
pleinement intégrée aux processus décisionnels du Groupe. Les
principaux risques, qu'ils soient d'ordre financier ou extra-
financier, susceptibles de compromettre la réalisation des
objectifs opérationnels et financiers du Groupe, sa réputation ou
son respect des lois et réglementations ont été diment identifiés
et évalués. Le Groupe est doté d'un systeme de gestion des
risques dont la mise en ceuvre est assurée par les lignes de
produits et les fonctions supports.

Le Groupe a décliné le systtme de gestion des risques dans
l'ensemble de l'organisation afin d'identifier, d'évaluer et de
contréler ces risques :

e La méthode d'identification des risques susceptibles d'impacter
le Groupe englobe plusieurs techniques et outils d'aide tels
que la collecte des incidents survenus, l'analyse interne, des
entretiens sur les risques, l'analyse des processus, le suivi
d'indicateurs d'incidents et l'analyse des données de sinistres.

e Tous les risques identifiés sont évalués et classés par ordre de
criticité selon lampleur de leur impact (critique/majeur/

préparer et de présenter tous les mois la situation des flux de
trésorerie au Directeur Général et au Directeur Financier. Le
département gere également les bilans des Filiales.

e La Fiscalité : ce département gere les obligations fiscales du
Groupe, veille & sa conformité et gere les risques qui s'y
rapportent. A ce titre, il prépare et veille au dépo6t en temps et
en heure des diverses déclarations fiscales de toutes les
entités juridiques du Groupe.

Audit Interne

Le département Audit Interne est un organe indépendant qui
s'adresse directement au Comité de Direction et rend compte au
Directeur Général ainsi qu'au Comité d'audit et de gestion des
risques. Il assiste le Comité de Direction et le Comité d'audit et de
gestion des risques dans leur supervision de lefficacité de la
gestion des risques, du contréle interne et de la gouvernance du
Groupe.

Le département Audit Interne évalue les contréles internes au
regard du référentiel et des outils COSO 2013, dans le respect du
Code d'éthique de llnstitute of Internal Auditors (« lIA »). Le
département Audit Interne s'est doté d'une charte approuvée par
le Comité d'audit et de gestion des risques, qui régit ses
procédures opérationnelles. L'Audit Interne est certifié
professionnellement par U'IFACI/IIA depuis juin 2013.

Les priorités de l'Audit Interne sont définies en fonction des
activités courantes, du niveau de risque supposé et de l'analyse
des risques du Groupe réalisée par la Direction des Risques. Le
département Audit Interne définit le plan d'audit interne annuel
qui est approuvé par le Comité de Direction et par le Comité
d'audit et de gestion des risques.

Le département Audit Interne procéde a un examen général des
entités et réalise des audits opérationnels et de conformité. Il
mene également des audits intégrés ainsi que des missions de
conseil en interne. Les recommandations issues de ces audits et
les plans d'action qui en découlent sont mis en ceuvre par les
Directions concernées, sous le controle du département Audit
Interne, jusqu'a leur réalisation compléte.

significatif/faible) et leur probabilité (risque quasi-certain/
possible/rare/improbable). Lorsqu'ils évaluent les risques, les
propriétaires de risque étudient les risques résiduels (apres
mise en place de mesures d'atténuation et de controles
adaptés), leurs possibles incidences sur les personnes, la santé
et la sécurité, l'environnement, la situation financiére, le
respect des lois et des réglementations et la réputation du
Groupe. L'élaboration de plans d'atténuation supplémentaires
peut étre nécessaire pour gérer ces risques. L'avancée de ces
plans fait 'objet d'un suivi régulier.

e Le controle des risques est assuré au travers de processus
éprouvés permettant de les éviter, de les réduire, de les
partager ou de les accepter. Le Groupe s'emploie, par tous les
moyens dont il dispose, a réduire la probabilité de leur
occurrence et/ou de leur gravité. Les activités de controle
visant a gérer les risques résultent des politiques et des
procédures établies a cet effet.

Les principes de la politique et du référentiel exhaustif en matiére
de gestion des risques sont conformes aux recommandations
formulées par les normes professionnelles (COSO ERM,
ISO 31000, AMF).

Le systeme de gestion des risques du Groupe est géré par le
Directeur de la Gestion des Risques et de '’Assurance, qui rend
compte a la Fonction Finance.
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Cartographie des risques

La Cartographie des risques, un des outils standards du
programme de gestion des risques du Groupe, dresse un
panorama des risques, a l'échelle du Groupe, qui pourraient
matériellement limpacter. Les registres de risques servent a
classer les risques en fonction de leur nature : risques liés a
l'activité, la gouvernance et la stratégie, risques opérationnels,
risques liés aux actifs et technologies de l'information, risques liés

2.1.3 Activités de controle

Les processus mis en ceuvre par le Groupe pour identifier les
procédures de contréle nécessaires reposent sur les évaluations
des risques et les processus nécessaires a la réalisation des
objectifs du Groupe.

Procédures de controle interne

Les procédures de contréle interne du Groupe sont mises en
ceuvre en fonction du niveau de responsabilité des collaborateurs
impliqués et dans le respect des principes de matérialité et de
séparation des fonctions, a la lumiere des risques identifiés.

Systéme d’évaluation du contréle interne

Le contréle interne du Groupe est évalué a 'aide de grilles d'auto-
évaluation et par le biais d'audits internes.

Les objectifs de contréle des rapports financiers sont fixés
annuellement et exigent une auto-évaluation de toutes les entités
actives de la Société au moyen du formulaire d'évaluation du
contréle interne (ICAF). Ce questionnaire comprend une
soixantaine de questions définies pour les lignes de produits
opérationnelles et les fonctions support. Chaque année, les
résultats obtenus sont consolidés, étudiés puis communiqués aux
responsables concernés. Ces évaluations permettent ainsi
d'identifier les axes d'amélioration du contréle interne.

L'efficacité du controle interne fait l'objet d'une évaluation
continue dans le cadre du programme d'audits internes.

Controles financiers et comptables

Les procédures de contréle interne du Groupe visent a s'assurer
que linformation comptable, financiere et de gestion
communiquée aux organes du Groupe donne une image fidele de
['activité et de la situation du Groupe :

e la Fonction Finance passe en revue les états financiers de
'ensemble des filiales du Groupe ;

e l'acces aux systemes d'information comptables est
formellement limité selon la fonction et les responsabilités de
chaque utilisateur ;

e les systemes d'information financiére permettent d'enregistrer
les opérations avec exactitude et de fagon exhaustive, d'en
assurer le suivi et d'effectuer des sauvegardes réguliéres ;

e toutes les opérations intragroupes sont documentés avec leurs
justificatifs et donnent lieu a des rapprochements a des dates
déterminées en fonction de leur nature ;

e la Société surveille ses engagements hors bilan ;

e les comparaisons et rapprochements sont effectués a
différents niveaux, en particulier entre le FP&A et la
Consolidation. Les états financiers consolidés sont examinés
par le Directeur Financier au niveau du Groupe ainsi que par les
controleurs des différentes lignes de produits.
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aux personnes, risques financiers et risques juridiques,
réglementaires et de conformité. Le Comité de Direction passe en
revue les registres de risques et la cartographie des risques une
fois par an conformément a la stratégie du Groupe et plus
fréguemment selon les circonstances. La Cartographie des
risques est présentée chaque année au Comité d'audit et de
gestion des risques.

Pour plus de précisions, voir le Chapitre 2.2 du présent Document.

Le Comité de Direction soutient pleinement l'environnement de
contréle interne afin de garantir le contréle efficace de l'activité,
dans le respect des valeurs du Groupe, ainsi que 'application des
contréles internes par les contréleurs dans les rapports
financiers.

Controle de Uinformation financiére

Le Groupe a mis en place des processus et des contrdles
spécifiqgues pour s'assurer de la fiabilité et de la pertinence de
l'information financiere.

Information financiére

Les processus essentiels, tels que la préparation des états
financiers consolidés, des documents destinés au Conseil
d'administration et au Comité d’audit et de gestion des risques, la
préparation des budgets, etc. font l'objet d'un descriptif formel.

Le Comité de Direction renouvelle régulierement les principes et
les objectifs du controle de l'information financiere (« CFR ») afin
de rappeler a l'ensemble des responsables financiers et
opérationnels de chaque unité opérationnelle l'importance des
controles internes et d'une surveillance permanente de leur
efficacité, basés sur des objectifs annuels et des formations
adéquates.

Le Groupe a préparé un manuel comptable exposant ses
politiques et pratiques comptables, les instructions a suivre en la
matiere et les regles relatives a la communication d'informations.
Ce manuel s'applique a l'ensemble des entités du Groupe et vise a
garantir une application fiable et homogene des regles
comptables a l'échelle du Groupe dans sa globalité. Il définit en
détail les processus et procédures de cloture des comptes, de
préparation des états financiers ainsi que le processus de
consolidation des comptes. Il expose en outre les principes selon
lesquels doivent étre établies les notes relatives aux états
financiers consolidés.

Afin de limiter les risques de fraude, la séparation des taches est
appliguée, de la validation des commandes a la réception des
biens et services, en passant par les réglements des fournisseurs
et prestataires.

L'ensemble des entités du Groupe préparent les comptes
consolidés dans le format choisi par le Groupe en utilisant des
outils standardisés. Tous les reclassements, des comptes
statutaires aux comptes consolidés, sont documentés.

Les opérations intragroupes sont réalisées selon les conditions du
marché et dans le respect des principes applicables en matiére
de prix de transfert. Clé de volte du cadre de contréle interne du
Groupe, les systemes d'information soutiennent pleinement nos
processus.
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Infrastructure des technologies de l'information (IT)
et sécurité des systéemes d'information (InfoSec)

Pour de plus amples précisions concernant l'infrastructure des
technologies de linformation et la sécurité des systémes
d'information, voir le paragraphe 3.4.4 du présent Document.

2.1.4

La capacité du Groupe a atteindre ses objectifs est étroitement
liée a la communication efficace de linformation a tous les
niveaux de son organisation.

Les normes de qualité, les exigences en matiére de sécurité ainsi
que les obligations égales et professionnelles appellent la mise
en place de procédures, définies précisément sous une forme
aisément accessible. Le Groupe encourage le partage des
connaissances et des bonnes pratiques. L'ensemble des
collaborateurs a acces, sur un site intranet dédié, aux chartes, aux
politiques du Groupe, aux objectifs annuels, aux instructions
générales, aux procédures, aux normes et autres documents sur
lesquels repose le systéme de gestion du Groupe. D'une fagon
générale, le site intranet du Groupe permet d'améliorer la
communication et la coopération entre les lignes de produit, les
entités du Groupe et les fonctions support.

2.1.5 Activités de surveillance

Groupe de Travail chargé de la Gestion
des Risques

Le Groupe a établi un Groupe de Travail chargé de la Gestion des
Risques dont Lle réle est de surveiller U'efficacité de ses systemes
de controle interne et de gestion des risques. Il est composé du
Directeur de U'Audit Interne, du Directeur de la Gestion des
Risques et de l'Assurance, du Coordinateur du Contréle Interne et
de la Qualité, du Vice-Président des Affaires Juridiques et de la
Conformité, du Directeur de la Sécurité de lInformation et du
Responsable HSE et Qualité. Le Comité se réunit tous les mois.
Ses principales missions sont les suivantes :

e partager les observations, les événements et les faits
constatés par ['Audit Interne du Groupe quant a la qualité de la
gestion des risques et des contréles internes ;

e assurer le suivi des risques déclarés et des incidents de
contréle interne dont il a établi la classification ; et

e recommander des mesures d'atténuation ou d'amélioration des
processus et en coordonner la mise en place dans ces
domaines.

Controle de la communication d'informations
en dehors du Groupe

e Le Groupe est doté de regles et de procédures spécifiqgues
décrivant la préparation, la validation et l'approbation des
articles et communiqués de presse.

e Il suit un processus préétabli pour préparer et diffuser les

documents dont la publication est imposée par la
réglementation.

Informations et communications

Le Groupe organise généralement des séminaires une fois par an
a lintention du Comité de Direction et de certains cadres
dirigeants de tous les sites dans le monde.

Le Groupe a mis en place un systéeme de reporting hebdomadaire,
mensuel et trimestriel basé sur la pertinence des informations en
fonction des niveaux de responsabilité, afin d'obtenir et
d'échanger les informations nécessaires a la réalisation, a la
gestion et au controle des opérations. Le périmétre de ce
reporting couvre les opérations, les questions financiéres,
juridiques ou touchant au respect de la réglementation, au sein du
Groupe et en dehors.

Les cadres dirigeants évaluent les performances du Groupe sur la
base d'informations provenant a la fois de sources internes et
externes.

Comité de la communication d’informations

Un Comité de la communication d'informations a été mis en place.
Ses principales missions sont les suivantes :

e échanger les informations, apprécier leur importance et
déterminer s'il est opportun de les communiquer et, dans
l'affirmative, établir le calendrier de cette communication ;

e définir les lignes directrices afin de garantir la communication
des informations d'importance significative devant figurer dans
les documents semestriels ou annuels destinés aux autorités
de marché ou aux marchés financiers eux-mémes ;

e informer le Directeur Général et le Directeur Financier du
Groupe de tous changements, insuffisances ou faiblesses
significatives qu'il aurait relevés dans le processus de
communication des informations.

En 2021, le Comité a été présidé par le SVP, Controleur du Groupe
et le Directeur des Affaires Comptables du Groupe et était
composé de la fagon suivante : EVP Equipement, EVP Géoscience,
EVP Multi-Clients, VP Contréleur Géoscience, VP Finance
Equipement, SVP Finance et Risques Stratégiques GGR, Directeur
de U'Audit Interne du Groupe, SVP Trésorier Groupe, EVP Directeur
Juridique Groupe et SVP Communications Groupe et Relations
Investisseurs.

Le Comité se réunit trois fois par an : apres la cloture de chaque
semestre et une fois par an pour passer en revue le Document
d'enregistrement universel avant publication.
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Surveillance et pilotage

L'environnement dans lequel le Groupe exerce son activité évolue
en permanence. Le systéeme de controle interne est donc sans
cesse adapté compte tenu de ces évolutions et de 'expérience
acquise.

Les opérations sont gérées et évaluées quotidiennement au
regard de critéres de performance. Leur surveillance est assurée
par les différents niveaux d'encadrement de l'organisation et en
dernier ressort elles sont passées en revue par le Comité de
Direction. La Direction procede a des évaluations périodiques, en
tenant compte de la nature et de l'importance des changements
qui pourraient s'étre produits.

Des indicateurs clés ont été définis afin de signaler tout
changement dans l'environnement de risque et toute tendance
défavorable. Ces indicateurs sont passés en revue lors des
réunions d'encadrement organisées a chaque niveau. Les
fonctions transverses épaulent les lignes de produit dans la
surveillance de ces indicateurs et au besoin concentrent leur
attention sur certains risques spécifiques auxquels le Groupe est
exposeé.

Le Groupe a mis en place un dispositif global de surveillance des
incidents, 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Tout incident avéré et
incident potentiellement grave (« HPI »), quel que soit l'endroit ou
il survient, doit étre signalé et communiqué dans les 24 heures a
la Direction concernée.

Le Conseil d'administration et ses Comités passent régulieérement
en revue les risques auxquels le Groupe est confronté. Tous les
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ans, le Conseil d'administration se voit remettre la cartographie
des risques clés encourus par le Groupe et surveille la mise en
ceuvre des plans d'action validés et les controles clés mis en
place. Le Comité d'audit et de gestion des risques, le Comité HSE
et développement durable, le Comité des rémunération, des
nominations et de gouvernance et le Comité des investissements
passent régulierement en revue la gestion des risques de leur
ressort. Conformément aux dispositions de l'article L. 823-19 du
Code de commerce, le Comité d'audit et de gestion des risques
surveille en particulier U'efficacité des cadres de contréle interne
et de gestion des risques au regard des procédures relatives a
'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére.

Assurance raisonnable

Tout systéeme de contréle interne, aussi bien congu et efficace
soit-il, comporte des limites qui lui sont inhérentes. En particulier,
le risque résiduel de voir les contréles mis en place contournés ou
outrepassés. Autrement dit, le systéme de contréle interne ne
peut fournir qu'une assurance raisonnable quant a la fiabilité et
'exhaustivité des états financiers. Par ailleurs, lefficacité des
procédures de contréle interne peut varier avec le temps, en
raison de circonstances nouvelles.

Afin d'apprécier l'efficacité des procédures de contréle interne de
fagon réguliére et formelle et au-dela des actions menées en la
matiere par la Direction de U'Audit Interne, le Groupe a mis en
place un outil d'auto-évaluation du contréle interne a destination
de toutes ses entités.
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2.2 PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUE ET MESURES

DE CONTROLE

Ce chapitre comprend les principaux risques identifiés au
31 décembre 2021 auxquels CGG est exposé, a la date du présent
Document, et dont la réalisation pourrait avoir un impact négatif
sur les activités commerciales du Groupe, ses résultats financiers,
ses perspectives, sa réputation et son action en Bourse.

Les risques identifiés par CGG comme spécifiques et significatifs
sont regroupés par catégories en fonction de leur nature. Les
catégories elles-mémes ne sont pas classées par ordre
d'importance. Toutefois, les risques associés a chaque catégorie
sont classés selon leur degré de criticité en termes de probabilité
d'occurrence et d'impact potentiel, en commengant par ceux que
la Direction estime étre les plus importants.

Comme détaillé a la section 2.1.2 (« Gestion des risques »), les
principaux risques décrits ci-dessous (tels qu'indiqués dans la
Cartographie des risques, révisée chaque année) sont des risques
résiduels, apres mise en ceuvre de mesures d'atténuation pour les
prévenir et les maitriser.

IMPORTANCE DES RISQUES
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Les facteurs de risque comprennent également les risques extra-
financiers signalés comme critiques dans le Chapitre 3
« Déclaration de performance extra-financiere » du présent
Document.

Etant donné que CGG opére dans un environnement économique
et réglementaire en constante évolution, caractérisé par des
cycles trées volatils, nos évaluations et déclarations
prévisionnelles sont soumises a des incertitudes et des risques
dont le Groupe n'a pas connaissance ou qu'il ne juge pas
significatifs a la date du présent Document, mais qui pourraient
affecter nos activités et nos performances.

Pour plus d'informations sur le systéme de gestion des risques,

voir le paragraphe 2.1.2 (« Gestion des risques ») du présent
Document.

@ Significatif

Majeur

Critique
IMPACT
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Les principaux facteurs de risque auxquels le Groupe est exposé et les incertitudes identifiés et évalués au 31 décembre 2021 sont

classés selon les six catégories suivantes :

Catégorie Facteurs de risque

Degré net
d’'importance

Risques liés a U'activité du Groupe, a sa gouvernance et a sa stratégie

2211 Cyclicité du Marché et Environnement fortement concurrentiel DPEF Elevé
2212 Risques géopolitiques Elevé
2213 Risques liés aux partenaires stratégiques Elevé
22.1.4 Transition énergétique et transformation du marché DPEF Elevé
2215 Environnement Durable DPEF Moyen
Risques liés aux opérations du Groupe
2221 Perte d'actifs clés et détérioration de la valeur Elevé
2222 Défaillance des fournisseurs/Interruption de la chaine d'approvisionnement/ .
Pénurie de composants DPEF Elevé
2223 Gestion défaillante de la propriété intellectuelle/Incapacité a protéger la propriété intellectuelle DPEF Moyen
Risques liés aux technologies de l'information et a la sécurité de l'information
2231 Défaillance critique des technologies de l'information au sein du Groupe et cyber-sécurité DPEF Elevé
Risques liés aux Personnes
22.41 Difficultés a attirer et a développer l'expertise adéquate — Perte de collaborateurs clés/d'expertise DPEF Elevé
Risques économiques et financiers
2251 Risque lié a la génération de trésorerie/aux variations du fonds de roulement Elevé
2252 Devises/taux de change défavorables Moyen
Risques juridiques, réglementaires et de conformité
2261 Evolution défavorable de la réglementation Elevé
2.2.6.2 Défaut de conformité DPEF Elevé
2.2.6.3 Fraude (interne et externe) Moyen

Les paragraphes ci-aprés exposent les principaux risques
identifiés au 31 décembre 2021, leur incidence potentielle et le
plan de traitement mis en place.

Le plan de traitement inclut, sans toutefois s'y limiter, des
exemples de contréle et de mesures d'atténuation dont la liste est
dressée ci-aprées. Cette liste ne saurait étre exhaustive.

Signalons que trois risques transverses, a savoir la pandémie de
Covid-19, le changement climatique et linflation, impactent
plusieurs risques auxquels CGG est exposée. Ces risques sont
décrits ci-aprés.

La pandémie de Covid-19 a eu un impact sur le Groupe et
continue de U'affecter de la maniére suivante :

e transition énergétique et évolution du marché : les groupes
pétroliers internationaux ont drastiquement réduit leurs
dépenses d'exploration apres l'effondrement de la demande, la
chute des prix du pétrole et la baisse d'activité dans le secteur
des transports. Malgré le rebond des cours du pétrole, la
reprise des investissements dans les projets d'exploration
reste faible ;

e perturbations de la chaine d'approvisionnement/pénuries de
matiéres premieres et de composants : la chaine
d'approvisionnement a également été affectée compte tenu de
la demande fluctuante, des mesures de distanciation, de la
baisse de la productivité, de la hausse des colts du transport et
des contraintes logistiques ;
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e la cybersécurité a été mise a l'épreuve par les mesures de
distanciation sociale et le télétravail devenu obligatoire durant
la pandémie de Covid-19.

Pour plus de précisions, voir les paragraphes 2.2.1.4, 2.2.2.2 et
2.2.3.1 de ce chapitre et le paragraphe 3.2.2 du Chapitre 3.

Le risque lié au changement climatique impacte également
de nombreux risques auxquels le Groupe est exposé, a
savoir:

e transition énergétique et évolution du marché et

développement durable ;
e évolution défavorable de la réglementation; et

e désengagement des investisseurs du secteur pétrolier et
gasier.

D'un point de vue opérationnel, les activités du Groupe sont
directement liées au secteur de l'énergie. Sa chaine de valeur peut
donc étre affectée par le changement climatique et ses
conséquences sur la demande d'énergie fossile.

Pour plus de précisions, voir les paragraphes 2.2.1.4 et 2.2.1.5 de
ce chapitre et les paragraphes 3.5.1, 3.5.2, 3.6.1 et 3.8 du
Chapitre 3.
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L'inflation pourrait également avoir un effet transverse sur
les autres risques auxquels est exposé le Groupe.

L'inflation mondiale atteint un taux inhabituellement élevé,
entrainant une hausse des prix des biens, des services et des
salaires. Si la plupart des études économigues et les Banques
centrales s'accordaient sur le caractére temporaire de cette
inflation, le discours change progressivement. On parle désormais
d'un retour de l'inflation dont l'ampleur reste encore a déterminer
et, pourrait conduire a une pénurie d'approvisionnement.

Si la hausse des prix de l'énergie, comme celle observée en 2021,
nous est habituellement favorable, une inflation généralisée
pourrait pénaliser nos opérations et notre rentabilité dans la
mesure oU nous ne serions plus en mesure de répercuter la
hausse des colts sur nos clients. Pour CGG, les principaux risques

2.2.1 Risques liés a 'activité du

2.21.1 Cyclicité du marché et
environnement fortement
concurrentiel

La demande pour les produits et services du Groupe est
dépendante du niveau de dépenses des groupes pétroliers et
gaziers dans le cadre de leurs efforts visant a localiser,
développer et produire des hydrocarbures. Ces investissements
sont par nature discrétionnaires et peuvent grandement varier
selon les prix du gaz et du pétrole et les prévisions sur les prix des
hydrocarbures, lesquels peuvent fluctuer en fonction de
changements relativement mineurs dans l'offre et la demande de
pétrole et de gaz, dans l'anticipation des changements, ainsi que
d'autres facteurs qui échappent au contréle du Groupe. La baisse
de prix des hydrocarbures ou leur volatilité ont tendance a limiter
la demande pour les services et équipements de géoscience. Par
exemple, les clients du Groupe ont annoncé des réductions
importantes de leurs dépenses d'exploration et de production au
cours de l'année se terminant le 31 décembre 2020 en raison de
la baisse de la demande de pétrole et de gaz suite au
déclenchement de la pandémie Covid-19 ainsi que la chute du prix
du Brent, qui a entrainé le report de projets dans lindustrie
d'environ 30 % par rapport a l'année se terminant le 31 décembre
2019.

En paralléle, 'augmentation des prix du pétrole et du gaz naturel
peut ne pas nécessairement entrainer une augmentation de la
demande pour les produits et services du Groupe ni avoir, d'une
fagon ou d'une autre, un impact positif sur sa situation financiere
ou son résultat d'exploitation. Par exemple, suite a l'amélioration
des prix du pétrole en 2021 par rapport a leurs plus bas niveaux
de mars 2020, les clients du Groupe, en particulier les majors du
pétrole, n'ont pas augmenté leurs dépenses d'exploration et de
production et ont continué a maintenir une rigueur financiere, en
donnant la priorité au désendettement, aux dividendes et aux
rachats d'actions, tout en augmentant leurs investissements dans
la transition énergétique. Il est possible que les tendances en
matiére d'exploration, de développement et de production de
pétrole et de gaz soient de plus en plus dissociées des prix des
matiéres premiéres.

En outre, les lieux ou les groupes pétroliers et gaziers choisissent
d'investir dans l'exploration, le développement et la production
peuvent avoir un effet important sur les activités du Groupe. La
demande pour les produits et services du Groupe peut ne pas
refléter le niveau d'activité du secteur, car ses bibliotheques de
données se concentrent sur des bassins sédimentaires
spécifiqgues dans le monde (notamment le golfe du Mexique, le
Brésil, la mer du Nord et le bassin Permien) et les approches dans
la sélection des produits et services utilisés pour explorer et
produire du pétrole et du gaz varient selon les clients et les

Principaux facteurs de risque et mesures de contréle

de voir les colts augmenter a cause de l'inflation proviennent des
besoins en électricité pour faire fonctionner nos centres de
traitement et des hausses de salaires. Le colt des composants
dans notre division Equipement ainsi que les charges variables
liées a notre contrat de services d'acquisition de données
sismiques marine avec Shearwater, pour soutenir notre activité
Multi-Clients, pourraient également étre impactés. Toutefois,
notre contrat avec Shearwater est en grande partie négocié a prix
fixe.

A U'exception d'un prét renouvelable non utilisé de 100 millions de
dollars, la plupart de nos financements sont a intéréts fixes, de
méme que nos charges locatives et autres loyers immobiliers.

Pour plus de précisions, voir les paragraphes 2.2.1.1, 2.2.4.1 et
2.2.5.2 de ce chapitre.

Groupe et a sa stratégie

bassins sédimentaires. Les produits et services du Groupe sont
privilégiés lorsque la technologie en géoscience de haut de
gamme est considérée comme un facteur de réduction des
risques et des colts associés a 'exploration, au développement et
a la production ; toutefois elle peut ne pas constituer le choix le
plus pertinent pour les producteurs qui explorent et produisent
dans des zones a moindre risque.

Il est difficile de prévoir comment et ol les groupes pétroliers et
gaziers choisiront d'investir, car cela dépend d'un grand nombre
de considérations, y compris mais sans s'y limiter a celles
indiquées ci-dessus, ainsi que les suivantes :

e la demande d'hydrocarbures, qui est affectée par la croissance
démographigue mondiale, les taux de croissance économique
et les conditions économiques et commerciales générales, y
compris la réduction des voyages et du commerce liés a la
pandémie de Covid-19;

e les politiques des gouvernements en matiere de
développement des réserves de pétrole et de gaz sur leur
territoire ainsi que les lois, politiques, réglementations et
subventions gouvernementales liées ou affectant la production,
L'utilisation, 'exportation ou l'importation de pétrole et de gaz
naturel ;

e la capacité ou la volonté de ['Organisation des pays
exportateurs de pétrole et des autres pays producteurs de
pétrole d'équilibrer U'offre et la demande ;

e l'activisme actionnarial, les activités d'organisations non
gouvernementales ou la pression du grand public visant a
restreindre l'exploration, le développement et la production de
pétrole et de gaz naturel ;

o le développement, l'exploitation, le prix relatif et la disponibilité
des sources d'énergie alternatives et le transfert de capitaux
des clients du Groupe vers le développement de ces sources ;

e les colts et les risques globaux de Lexploration, du
développement et de la production de pétrole et de gaz a
différents endroits ;

e la perception des clients sur le potentiel prospectif des
différents bassins dans le monde ;

e la modification des décisions d'investissement a court et moyen
terme suite a la pandémie de la Covid-19 et a son impact sur
les prix du pétrole et du gaz;

e les stratégies retenues par les groupes pétroliers et gaziers
pour gérer leurs portefeuilles d’hydrocarbures ;

e la volatilité des marchés des capitaux et du crédit et l'accés a
ceux-ci, qui peuvent affecter les niveaux d'activité des clients
du Groupe et les dépenses liées a ses produits et services ;

e les progrés technologiques ayant une incidence sur la
consommation d'énergie ; et
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e le développement de technologies capables d'influer
considérablement sur les colts et les risques inhérents a
'exploration, au développement et a la production.

Si les groupes pétroliers et gaziers décident d'investir dans des
régions ou le Groupe n'est pas actif, ol sa bibliotheéque de données
est moins développée, ou ou les clients préferent des solutions
moins colteuses, alors ses activités, son résultat d'exploitation et
sa situation financiére pourraient en étre sensiblement affectés.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d'atténuer les
risques liés a une baisse d'investissement de l'industrie pétroliére
et gaziere :

e dés le début de la pandémie de Covid-19, le Groupe a
immédiatement réduit ses investissements, & la fois pour ses
segments Multi-Clients et Equipement, et commencé a revoir
son empreinte mondiale, afin de réduire sa présence dans
certains pays ou d'en sortir pour concentrer ses activités sur
les principaux bassins pétroliers et gaziers en exploitation. Le
Groupe n'a pas changé cette stratégie et continue a équilibrer
ses investissements au regard de l'activité et des dépenses de
ses clients ; et

e le Groupe a également examiné ses colts de structure, identifié
les domaines dans lesquels il pourrait réduire les colts sans
compromettre la qualité et la sécurité de ses produits et de ses
opérations et mis en ceuvre ces réductions.

Pour plus de détails, voir le Chapitre 1, paragraphe 1.1.3.2 du
présent Document.

Le Groupe opére dans un environnement hautement
concurrentiel et des changements non anticipés liés
a la concurrence dans son secteur peuvent avoir

un impact sur ses résultats d’exploitation

Le Groupe est en concurrence sur la base de plusieurs facteurs
différents, tels que l'offre de produits et services, l'exécution des
projets, le service a la clientele et le prix. Le maintien de son
avantage concurrentiel en matiére de solutions de haute qualité
exige qu'il investisse en permanence dans la recherche et
développement (« R&D ») afin de pouvoir innover et se tenir au
courant des dernieres évolutions technologiques. Toutefois, le
Groupe pourrait ne pas étre en mesure de tirer pleinement profit
des innovations et rencontrer des contraintes de ressources ou
des difficultés techniques ou autres qui pourraient retarder a
l'avenir le lancement de services nouveaux et améliorés. Le
Groupe peut également commettre des erreurs ou des mauvais
jugements dans sa planification et mal allouer les ressources, par
exemple en développant des services qui ne sont pas
commercialement viables mais qui nécessitent de forts
investissements en R&D et en capital.

Le Groupe cherche a fournir des produits et des services de
grande qualité et s'est positionné sur le haut de gamme du
marché. Bien que les clients se tournent spécifiguement vers le
Groupe en raison de la valeur et de la qualité de son offre, ils
risquent néanmoins de rechercher des produits et des services
aupres de la concurrence si le Groupe n'est pas en mesure de
faire valoir l'intérét de son offre par rapport aux solutions moins
coliteuses. La stratégie de recherche et développement du
Groupe vise a développer des solutions de qualité et de grande
valeur, mais ces solutions peuvent étre pergues comme n'étant
pas les plus rentables pour ses clients et, par conséquent, ne pas
étre bien acceptées par le marché. Si les clients se détournent des
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offres du Groupe en faveur de produits et services a moindre co(t,
soit en raison de contraintes sur le montant de leurs
investissements, soit parce que le Groupe ne parvient pas a
différencier son offre face a la concurrence, le Groupe risque de
perdre des parts de marché, ce qui aurait un impact négatif sur
son résultat d'exploitation et sa situation financiére.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d'atténuer les
risques liés a une perte de clients du fait de leur acceptation de
solutions a moindres co(ts :

e le Groupe dispose de systemes lui permettant de surveiller les
offres de technologies et de services de ses concurrents ainsi
que le niveau d'acceptation de technologies moins onéreuses
par ses clients ;

e le Groupe cherche a conserver un positionnement premium en
se différenciant grace a ses avancées technologiques, a la
qualité de ses données et images, la qualité et la fiabilité de ses
équipements, et son service clientele ;

e le Groupe continue a faire progresser les technologies
d'imagerie pour maintenir sa position de leader du marché ;

e le Groupe utilise ses données multi-clients comme un champ
d'application immédiat de ses nouvelles technologies et
comme une vitrine de promotion a ses clients ;

e le Groupe continue a investir, par le biais des immobilisations et
de la R&D, notamment en veillant a ce que les ressources
informatiques de haute performance nécessaires pour produire
l'imagerie « nouvelle génération » soient disponibles le
moment venu ;

e le Groupe accorde de limportance au recrutement